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Fair Competition

Our principle
We support free and fair competition.

Policy

HOERBIGER competes openly and fairly in the marketplace and complies fully with all
relevant competition laws.

Implementation

HOERBIGER Personnel shall not propose or enter into agreements with competitors which
restrict any aspect of their commercial activity. This includes, but is not limited to, any verbal
or written agreement or implicit understanding regarding

prices,

discounts or rebates,

costs, profits or profit margins,

marketing and promotions,

allocation of sales territories or customers,
product or service offerings,

production capacity and production plans,
the distribution of products in markets,
dictating resale prices to distributors,
bidding processes or participation in tenders,
research and development,

conditions of sale or purchase, and

limiting business with suppliers, customers or distributors.

Collection and use of market intelligence

HOERBIGER may obtain information about its markets, including its competitors, in the
normal course of business. Market intelligence shall be obtained only from legally permitted
sources and by legal means.

All business decisions shall be based on HOERBIGER’s own market evaluations and without
coordination or collusion with competitors. This includes decisions on

target markets and customers,

products and service offerings,

means of bringing these products and services to customers,
pricing and terms and conditions of sale,

participation in bidding processes, and

mergers, acquisitions and divestments.
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Collaboration with competitors

HOERBIGER may work with competitors on clearly defined projects (e.g., in consortia
bidding for customer contracts). HOERBIGER may also collaborate with competitors, for
example, in research and development, purchasing and marketing or development of
technical norms and standards.

Before entering into such collaborations, legal advice shall be taken. All such collaborations
shall be based on written agreements which set out the rights and obligations of each party
and provide appropriate safeguards to comply with relevant competition laws.

Participation and memberships of industry and business associations

HOERBIGER supports and is active in various industry associations and technical and
professional organizations. HOERBIGER Personnel shall exercise due care that any contact
with competitors in such organizations complies with competition laws.

Information about penalties and fines

Violation of competition laws are serious offenses in most jurisdictions. Violations may be
punished in the country where the company or the Group are domiciled, as well as those
jurisdictions where its products or services have been sold. Punishments include fines of up
to 10% of global Group turnover (e.g., in the EU). Also, individuals may be punished with
fines or imprisonment. Moreover, the company may have to pay damages to business
partners or may be excluded from future public or private contracts.
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Fairer Wettbewerb

Unser Prinzip
Wir unterstitzen den freien und fairen Wettbewerb.

Policy
HOERBIGER agiert offen und fair am Markt und halt sich an alle zutreffenden
Wettbewerbsgesetze.

Umsetzung
HOERBIGER Mitarbeiter diirfen keine Vereinbarungen mit Wettbewerbern vorschlagen oder
eingehen, die ihre Geschaftstétigkeit in irgendeiner Weise einschranken. Dazu gehéren unter
anderem alle mindlichen oder schriftlichen Vereinbarungen oder stillschweigenden
Absprachen tber

* Preise,

* Preisnachlasse und Rabatte,

» Kosten, Gewinne oder Gewinnmargen,

» Marketing oder VerkaufsférdermaBnahmen,

» Zuweisung von Absatzgebietwn oder Kunden,

» Produkt- oder Serviceangebote,

* Produktionskapazitaten und Produktionsplane,

» Die Verteilung von Produkten in Mérkten,

» Vorgabe von Verkaufspreisen an Distirbutoren,

» Angebotspreise oder Teilnahme an Ausschreibungen,

» Forschung und Entwicklung

» Einkaufs- und Verkaufsbedingungen, oder

» Sonstige MaBnahmen, um den Wettbewerb unter Lieferanten, Kunden oder
Distributoren zu behindern.

Sammlung und Nutzung von Marktinformationen

HOERBIGER kann im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeiten Informationen Gber seine
Markte und Wettbewerber sammeln. Marktinformationen durfen nur aus legalen Quellen mit
legalen Mitteln bezogen werden.

Alle geschéftlichen Entscheidungen mussen alle auf der Marktbewertung von HOERBIGER
getroffen werden ohen Koordniation oder Absprache mit Wettbewerbern. Dies schliesst u.a.
folgende Sachverhalte mit ein:

» Zielmarkte und -kunden,

* Angebot von Produkten und Dienstleistungen,

» Vertriebskanale fur Produkte und Dienstleistungen,
» Preise und Verkaufsbedingungen,

» Teilnahme an Ausschreibungen,

* Unternehmenskaufen, -zusammenschlisse, und -verkaufe.
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Zusammenarbeit mit Wettbewerbern

HOERBIGER kann mit Wettbewerbern in klar definierten Projekten zusammenarbeiten (z.B.
in Konsortien, die sich um Kundenauftrage bewerben). HOERBIGER kann auch mit
Wettbewerbern zusammenarbeiten, z.B. in den Bereichen Forschung und Entwicklung,
Einkauf und Marketing oder Entwicklung von technischen Normen und Standards.

Bevor solche Kooperationen eingegangen werden, ist eine rechtliche Beratung einzuholen.
Alle derartigen Kooperationen missen auf schriftlichen Vereinbarungen beruhen, in denen
die Rechte und Pflichten jeder Partei festgelegt sind und die angemessene
Schutzvorkehrungen zur Einhaltung der einschlagigen Wettbewerbsgesetze enthalten.

Teilnahme und Mitgliedschaften in Industrie- und Unternehmensverbanden
HOERBIGER unterstitzt und engagiert sich in verschiedenen Branchenverbanden sowie
technischen und beruflichen Organisationen. Das HOERBIGER Mitarbeiter tragen daftr
Sorge, dass jeder Kontakt mit Wettbewerbern in solchen Organisationen mit dem
Wettbewerbsrecht vereinbar ist.

Information tber Strafen und Bussen

VerstdBe gegen das Wettbewerbsrecht sind in den meisten Rechtsordnungen
schwerwiegende Vergehen. Versté3e kdnnen sowohl in dem Land geahndet werden, in dem
das Unternehmen oder die Gruppe ihren Sitz hat, als auch in den Landern, in denen ihre
Produkte oder Dienstleistungen verkauft wurden. Zu den Strafen gehéren GeldbufBen von bis
zu 10 % des weltweiten Konzernumsatzes (z. B. in der EU). Auch Einzelpersonen kénnen
mit Geld- oder Freiheitsstrafen belegt werden. AuBerdem muss das Unternehmen
moglicherweise Schadenersatz an Geschéaftspartner zahlen oder kann von kinftigen
offentlichen oder privaten Auftrdgen ausgeschlossen werden.
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Férova soutéz

Nas princip
Podporujeme svobodnou a spravedlivou soutéz.
Zasady

Firma HOERBIGER soutézi oteviené a spravedlivé na trhu a pIlné dodrzuje vSechny
prislusné zakony o hospodarské soutézi.

Implementace
Zaméstnanci firmy HOERBIGER nebudou navrhovat ani uzavirat dohody s konkurenty, které
omezuji jakykoliv aspekt obchodni €innosti této firmy. To zahrnuje, ale neni omezeno na
jakoukoliv verbalni nebo pisemnou dohodu nebo implicitni porozuméni tykajici se téchto
zalezitosti:

* ceny,

* slevy nebo rabaty,

» naklady, zisky nebo ziskové marze,

* marketing a propagace,

» rozdéleni prodejnich Uzemi nebo zakaznikd,

* nabidky produkti nebo sluzeb,

» vyrobni kapacita a vyrobni plany,

» distribuce produktl na trzich,

» diktovani prodejnich cen distributoriim,

» nabidkova fizeni nebo ucast ve vybérovych fizenich,

e vyzkum a vyvoj,

* podminky prodeje nebo nakupu,

* omezeni obchodu s dodavateli, zdkazniky nebo distributory.

Sbér a vyuziti informaci o trhu

Firma HOERBIGER muze v ramci bézné obchodni ¢innosti ziskavat informace o svych
trzich, a to v€etné svych konkurentl. Informace o trhu Ize zisk&vat pouze z legalné
povolenych zdroju a legalnimi prostfedky.

V8echna obchodni rozhodnuti musi byt zaloZena na vlastnich trznich hodnocenich firmy
HOERBIGER a bez koordinace nebo tajnych dohod s konkurenty. To zahrnuje rozhodnuti o
tomto:

» cilové trhy a zakaznici,

* nabidky produktu a sluzeb,

» zpUsob, jak tyto produkty a sluzby dodavat zakaznikam,
» ceny a podminky prodeje,

* Ucast na nabidkovych fizenich,

» flze, akvizice a prodeje.
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Spoluprace s konkurenty

Firma HOERBIGER muze spolupracovat s konkurenci na jasné definovanych projektech
(napf. v konsorciich uchazejicich se o zakaznické smlouvy). Firma HOERBIGER muze také
spolupracovat s konkurenci, napfiklad pfi vyzkumu a vyvoji, nakupu a marketingu nebo
vyvoji technickych norem a standardu.

Pfed uzavienim takové spoluprace je tfeba ziskat pravni poradenstvi. Veskera takova
spoluprace musi byt zaloZzena na pisemnych dohodach, které stanovi prava a povinnosti
kazdé strany a poskytuji vhodné zaruky pro dodrzovani pfislusnych zakont o hospodarské
soutézi.

Ugast a élenstvi v pramyslovych a obchodnich asociacich

Firma HOERBIGER podporuje a je aktivni v riznych primyslovych asociacich a technickych
a profesnich organizacich. Zaméstnanci firmy HOERBIGER vynaloZi nalezitou péci, aby
jakykoliv kontakt s konkurenty v takovych organizacich byl v souladu se zakony

0 hospodarské soutézi.

Informace o sankcich a pokutach

PoruSeni zakonu o hospodarské soutézi je ve vétsiné jurisdikci vaznym prestupkem.
PoruSeni muze byt potrestdno v zemi, kde ma spole€nost nebo skupina sidlo, a také v téch
jurisdikcich, kde byly jeji produkty nebo sluzby prodany. Mezi tresty patfi pokuty az do vyse
10 % celosvétového obratu skupiny (napf. v EU). Pokutami nebo odnétim svobody mohou
byt potrestani i jednotlivci. Kromé toho muze byt spoleénost nucena zaplatit obchodnim
partnerdm nahradu Skody nebo muze byt vylou€ena z budoucich vefejnych & soukromych
zakazek.
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Fair konkurrence

Vores principper
Vi statter en fri og fair konkurrence.

Politik
HOERBIGER konkurrerer abent og fair p4 markedet og overholder alle relevante
konkurrenceregler fuldt ud.

Implementering

HOERBIGERs personale ma ikke foresla eller indga aftaler med konkurrenter, som
begraenser nogen aspekter af deres kommercielle aktiviteter. Dette omfatter, men er ikke
begraenset til, enhver munditlig eller skriftlig aftale eller underforstaet aftale vedrarende

* priser,

* nedslag eller rabatter,

» omkostninger, overskud eller overskudsmargener,
» markedsfgring og salgsfremstad,

» tildeling af salgsomrader eller kunder,

» udbud af produkter og tjenesteydelser,

» produktionskapacitet og produktionsplaner,

» distribuering af produkter pa markeder,

* bestemmelse af videresalgspriser for distributgrerne
» udbudsprocesser eller deltagelse i licitationstilbud,
» forskning og udvikling,

» betingelser for salg og keb og

* begraensning af forretning med leverandgrer, kunder eller distributerer.

Indsamling og brug af markedsoplysninger

HOERBIGER kan indhente oplysninger om sine markeder, herunder om sine konkurrenter, i
forbindelse med den normale forretningsgang. Markedsoplysninger ma kun indhentes fra
lovligt tilladte kilder og med lovlige midler.

Alle forretningsbeslutninger skal veere baseret pA HOERBIGERs egne markedsvurderinger
og uden koordinering eller hemmelige aftaler med konkurrenter. Dette indbefatter afgarelser
om:

« malmarkeder og kunder,

» udbud af produkter og tjenesteydelser,

« midler til at levere disse produkter og tjenester til kunderne,
» prisfastsaettelse og salgsbetingelser,

» deltagelse i udbudsprocesser og

» fusioner, overtagelser og afhasendelser.
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Samarbejde med konkurrenter

HOERBIGER kan arbejde sammen med konkurrenter i klart definerede projekter (f.eks. i
konsortier, der byder pa kundekontrakter). HOERBIGER kan ogsa samarbejde med
konkurrenter, f.eks. inden for forskning og udvikling, indkeb og markedsfaring eller udvikling
af tekniske normer og standarder.

Inden sddanne samarbejder indgas, skal der indhentes juridisk radgivning. Samarbejderne
skal altid veere baseret pa skriftlige aftaler, som fastlaegger hver parts rettigheder og
forpligtelser og indeholder passende sikkerhedsforanstaltninger for at overholde den
relevante konkurrencelovgivning.

Deltagelse i og medlemskab af branche- og erhvervsorganisationer

HOERBIGER statter og er aktiv i forskellige brancheforeninger og tekniske og professionelle
organisationer. HOERBIGERSs personale skal sgrge for, at enhver kontakt med konkurrenter
i sadanne organisationer er i overensstemmelse med konkurrencelovgivningen.

Oplysninger om straffe og bader

Overtraedelse af konkurrencelovgivningen er en alvorlig lovovertraedelse i de fleste
jurisdiktioner. Overtreedelser kan straffes i det land, hvor virksomheden eller koncernen er
hjemmehgrende, samt i de jurisdiktioner, hvor virksomhedens produkter eller tjenester er
blevet solgt. Straffene omfatter bader pa op til 10 % af koncernens samlede omseetning
(f.eks. i EU). Personer kan ogsa straffes med bader eller feengselsstraf. Desuden kan
virksomheden blive tvunget til at betale erstatning til forretningspartnere eller blive udelukket
fra fremtidige offentlige eller private kontrakter.
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Eerlijke mededinging

Ons grondbeginsel
Wij steunen vrije en eerlijke concurrentie.

Beleid
HOERBIGER concurreert open en eerlijk op de markt en houdt zich volledig aan alle
relevante mededingingswetten.

Implementatie

Het personeel van HOERBIGER zal geen overeenkomsten met concurrenten voorstellen of
sluiten die enig aspect van hun commerciéle activiteit beperken. Dit omvat, maar is niet
beperkt tot, elke mondelinge of schriftelijke overeenkomst of impliciete afspraak betreffende

* prijzen,

» kortingen of rabatten,

» kosten, winsten of winstmarges,

* marketing en promoties,

» toewijzing van verkoopgebieden of klanten,

» product- of dienstenaanbod,

» productiecapaciteit en productieplannen,

» de distributie van producten op de markten,

* het opleggen van wederverkoopprijzen aan distributeurs,
» biedprocedures of deelname in aanbestedingen,
» onderzoek en ontwikkeling,

» de verkoop- of aankoopvoorwaarden en

* het beperken van zaken met leveranciers, klanten of distributeurs.

Verzameling en gebruik van marktinformatie

HOERBIGER kan in het kader van de normale bedrijfsuitoefening informatie verkrijgen over
zijn markten, met inbegrip van zijn concurrenten. Marktinformatie wordt uitsluitend verkregen
uit wettelijk toegestane bronnen en met wettige middelen.

Alle zakelijke beslissingen moeten gebaseerd zijn op eigen marktbeoordelingen van
HOERBIGER, zonder coérdinatie of collusie met concurrenten. Dit omvat besluiten over
» doelmarkten en klanten,
* producten en dienstenaanbod,
* middelen om deze producten en diensten bij de klanten te brengen,
* prijzen en verkoopsvoorwaarden,
» deelname aan biedprocedures en

» fusies, overnames en afstotingen.
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Samenwerking met concurrenten

HOERBIGER kan met concurrenten samenwerken aan duidelijk omschreven projecten (bijv.
in consortia die meedingen naar opdrachten van klanten). HOERBIGER kan ook
samenwerken met concurrenten, bijvoorbeeld op het gebied van onderzoek en ontwikkeling,
inkoop en marketing of de ontwikkeling van technische normen en standaarden.

Alvorens dergelijke samenwerkingsverbanden aan te gaan, dient juridisch advies te worden
ingewonnen. Al deze samenwerkingsverbanden zijn gebaseerd op schriftelijke
overeenkomsten waarin de rechten en plichten van elke partij worden uiteengezet en die de
nodige waarborgen bieden om te voldoen aan de relevante mededingingswetten.

Deelname aan en lidmaatschappen van industrie- en bedrijfsverenigingen
HOERBIGER ondersteunt en is actief in diverse brancheverenigingen en technische en
beroepsorganisaties. Het personeel van HOERBIGER dient er zorg voor te dragen dat elk
contact met concurrenten in dergelijke organisaties in overeenstemming is met het
mededingingsrecht.

Informatie over sancties en boetes

Overtreding van het mededingingsrecht is in de meeste rechtsgebieden een ernstige
overtreding. Overtredingen kunnen worden bestraft in het land waar de onderneming of de
Groep is gevestigd, alsook in de rechtsgebieden waar haar producten of diensten worden
verkocht. De straffen kunnen oplopen tot 10% van de wereldwijde omzet van de groep (bv. in
de EU). Ook kunnen individuen worden gestraft met boetes of gevangenisstraf. Bovendien
moet de onderneming mogelijk schadevergoeding betalen aan zakenpartners of kan zij
worden uitgesloten van toekomstige openbare of particuliere contracten.
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Concurrence loyale

Notre principe
Nous soutenons la concurrence libre et loyale.

Politique
HOERBIGER fait concurrence ouvertement et équitablement sur la place de marché et se
conforme pleinement aux législations pertinentes sur la concurrence.

Mise en ceuvre

Le personnel de HOERBIGER ne doit pas proposer ni conclure d’accords avec des
concurrents qui restreignent tout aspect de leur activité commerciale. Cela inclut, sans s’y
limiter, tout accord verbal ou écrit ou toute entente implicite sur

* les prix,

* les rabais ou remises,

» les colts, bénéfices et marges bénéficiaires,

* le marketing et les promotions,

» lallocation de secteurs de vente ou de clients,

» les offres de produits ou services,

» la capacité de production et les programmes de production,
» la distribution de produits sur les marchés,

» limposition de prix de revente aux distributeurs,

» les processus de soumission ou la participation a des appels d’offres,
» larecherche et le développement,

» les conditions de vente ou d’achat, et

+ |a limitation d’affaires avec des fournisseurs, clients ou distributeurs.

Collecte et utilisation de renseignements sur le marché

HOERBIGER peut étre amenée a obtenir des informations concernant ses marchés, y
compris ses concurrents durant le cours normal des affaires. Les renseignements sur le
marché ne doivent étre obtenus que de sources juridiguement autorisées et par des moyens
légaux.

Toutes les décisions commerciales devront reposer sur les propres évaluations du marché
par HOERBIGER et sans coordination ou collusion avec des concurrents. Cela inclut des
décisions sur

* les marcheés et clients cibles,

» les produits et offres de services,

» les moyens de fournir ces produits et services aux clients,
» la tarification et les conditions de vente,

* la participation aux processus de soumission, et

» les fusions, acquisitions et désinvestissements.
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Coopération avec des concurrents

HOERBIGER peut étre amenée a travailler avec des concurrents sur des projets clairement
définis (par exemple, offres consortiales pour des contrats clients). HOERBIGER peut
également étre amenée a coopérer avec des concurrents, par exemple, dans la recherche et
le développement, les achats et le marketing ou le développement de normes et standards
techniques.

Avant de conclure de telles coopérations, il convient de recueillir des conseils juridiques.
Toutes ces coopérations reposeront sur des accords écrits définissant les droits et
obligations de chaque partie et fournissant des garanties appropriées afin de respecter les
lois pertinentes en matiere de concurrence.

Participation et adhésions a des associations sectorielles et professionnelles
HOERBIGER soutient et est active dans différentes associations sectorielles et organisations
techniques et professionnelles. Le personnel de HOERBIGER doit effectuer une vérification
diligente afin de veiller a ce que tout contact avec des concurrents dans de telles
organisations soit conforme aux lois sur la concurrence.

Informations sur les pénalités et amendes

La violation des lois sur la concurrence constitue des délits graves dans la plupart des
juridictions. Les violations peuvent étre sanctionnées dans le pays dans lequel I'entreprise ou
le Groupe sont domiciliés, ainsi que dans les juridictions ou ses produits ou services ont été
vendus. Les peines incluent des amendes allant jusqu’a 10 % du chiffre d’affaires mondial du
Groupe (par exemple, dans I'Union européenne). Les individus aussi peuvent étre
sanctionnés par des amendes ou des peines d’emprisonnement. De plus, I'entreprise peut
avoir a payer des dommages et intéréts aux partenaires commerciaux ou peut étre exclue de
futurs contrats publics ou privés.
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Reilu kilpailu

Periaatteemme
Tuemme vapaata ja reilua kilpailua.

Kéaytanne
HOERBIGER kilpailee avoimesti ja reilusti markkinoilla ja noudattaa taysin kaikkia oleellisia
kilpailulakeja.

Toteutus

HOERBIGERIn henkil6std ei saa ehdottaa kilpailijoille sopimuksia tai suostua sopimuksiin,
jotka rajoittavat jotakin kaupallisen toiminnan osa-aluetta. Tama kasittdd muun muassa kaikki
sanalliset tai kirjalliset sopimukset tai hiljaisen yhteisymmarryksen, jotka koskevat seuraavia:

* hinnat,

» alennukset tai hyvitykset,

» kustannukset, voitot tai voittomarginaalit,

* markkinointi ja kampanjat,

* myyntialueiden tai asiakkaiden jakaminen,

» tuote- tai palvelutarjonta,

» tuotantokapasiteetti ja tuotantosuunnitelmat,

» tuotteiden jakelu markkinailla,

» jalleenmyyntihintojen maarittaminen jakelijoille,
» tarjousprosessit tai osallistuminen tarjouskilpailuihin,
» tutkimus ja kehitys,

* myynti- tai hankintaehdot ja

» liiketoiminnan rajoittaminen tavarantoimittajien, asiakkaiden tai jakelijoiden kanssa.

Markkinatietojen kerdaminen ja kayttdo

HOERBIGER voi keréta tietoja markkinoistaan, kilpailijat mukaan lukien, normaalin
liketoiminnan puitteissa. Markkinatietoja on hankittava ainoastaan laillisesti sallituista
l&hteista ja laillisin keinoin.

Kaikkien liiketoimintaan liittyvien paatésten on perustuttava HOERBIGERin omiin markkina-
arvioihin, ilman kilpailijoiden kanssa tehtyja sopimuksia tai kilpailunvastaista yhteisty6ta.
Tahan sisaltyvat paatdkset seuraavista:

» kohdemarkkinat ja -asiakkaat,

» tuotteiden ja palvelujen tarjonnat,

» tavat ndiden tuotteiden ja palvelujen toimittamiseksi asiakkaille,
* hinnoittelu ja myyntiehdot,

» osallistuminen tarjouskilpailuihin ja

» sulautumat, yritysostot ja investointien purkaminen.
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Yhteistyo kilpailijoiden kanssa

HOERBIGER voi tydskennella yhdessa kilpailijoiden kanssa selkeasti maaritetyissa
projekteissa (esim. yhteenliittymanéa asiakassopimuksista tarjottaessa). HOERBIGER voi
myds tehdéd yhteisty6ta kilpailijoiden kanssa, esimerkiksi tutkimuksessa ja kehityksessa,
hankinnoissa ja markkinoinnissa taikka teknisten normien ja standardien kehittdmisessa.

Ennen tallaiseen yhteistydhdn ryhtymistd on pyydettava oikeudellisia neuvoja. Kaikkien
tallaisten yhteistdiden on perustuttava kirjallisiin sopimuksiin, joissa maaritellddn kunkin
osapuolen oikeudet ja velvollisuudet ja annetaan asianmukaiset takeet vastaavien
kilpailulakien noudattamiselle.

Osallistuminen ja teollisuus- ja yrittajajarjestéjen jasenyydet

HOERBIGER tukee useita teollisuusjarjestéja ja teknisia ja ammattiorganisaatioita ja toimii
niissa aktiivisesti. HOERBIGERIn henkiléstén on ehdottomasti varmistettava, etta yhteys
kilpailijoihin tallaisissa organisaatioissa on kilpailulakien mukaista.

Tietoja rangaistuksista ja sakoista

Kilpailulakien rikkomukset ovat vakavia rikoksia useimmilla lainkayttalueilla. Rikkomuksista
saatetaan rangaista maassa, josta yritys tai konserni on kotoisin, seka niilla
lainkayttdalueella, joilla sen tuotteita tai palveluita on myyty. Rangaistuksiin kuuluvat sakot,
joiden suuruus voi olla jopa 10 % globaalista konsernin liikevaihdosta (esim. EU:ssa). My6s
yksittaisia henkildita voidaan rangaista sakoilla tai vankeudella. Liséksi yritys saattaa joutua
maksamaan vahingoista liikekumppaneille tai siltd voidaan kieltda osallistuminen julkisiin tai
yksityisiin sopimuksiin.
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OeITOG AVTAYWVIOUOG

O1 apxég pag
YT1ooTnpifouue Tov EAUBEPO KAl BEUITO AVTAYWVIOUO.

MoAITIKA
H HOERBIGER avtaywvietal avoixTd kail dikaia aTnv ayopd Kal CUUUOPQWVETAI aTTOAUTA
ME TOUG OXETIKOUG VOUOUG TTEPI aVTAYWVIOHOU.

YAoTroinon

Ta péAn Tou TpoowTikou TnG HOERBIGER &¢v utropouv va trpoteivouv i va ocuvayouv
OUPQWVIEG PHE AVTAYWVIOTEG Ol OTTOIEG TTEPIOPICOUV OTTOIAdATTOTE TITUXN TNG EMTTOPIKAG TOUG
0paoTnPIOTNTAG. O1 ev AOyw Cup@wvieg TTEPIAAUBAVOUV EVOEIKTIKG OTTOIOONTTOTE AEKTIKA 1
YPATITH CUMQWVIa 1] dppnTn OUVEVVONGCN OXETIKA UE

*  TIMEG,

*  EKTITWOEIG N ETTIOTPOYPEG,

e K60OTN, £0000 N TTEPIBwPIa KEPDOOUG,

* gvépyeleg marketing Kal TTPOOQOPEG,

e KATOVOWMN TTEPIOXWYV TTWANCEWV A TTEAATWY,

e TIPOCYPOPEG TTPOIOVTWV I UTTNPECIWY,

e TTOPAYWYIKA IKAVOTNTA,

e dlavoun TTPoIGVTWY € ayopEg,

e UTTAYOPEUON TIHWYV HETATTWANCNG € DIAVOLEIG,
e dladikacieg UTTOBOAAG TTPOCYOPWY ] CUMMPETOXH O€ dlaywVIOUOoUG,
e £peEuva Kal avdaTTuén,

e OpoUG TTWANONG | Ayopdag, Kal

e TTEPIOPIOUO TNG ETTIXEIPNUATIKNAG OPACTNPIOTNTAG ME TTPOUNOEUTEG, TTEAATEG 1)
OIaVOUEIG.

ZuAAoyn Kal XpARon TTANPOo@opIWY TG ayopds

H HOERBIGER ptropei va AdBel TTAnpo@opieg OXETIKA PE TIG AYOPES TNG,
OUMTTEPIAQUBAVOUEVWY TWV AVTAYWVICTWY TNG, OTO TTAQICIO TWV KAVOVIKWY ETTIXEIPNHUATIKWV
NG dpacTnpIoTATWYV. O1I TTANPOoPOpiEg TNG ayopds TTPETTE va AauBavovTal Jovo atrd voulua
ETMTPETTOUEVEG TTNYEG KAl JE VOUINA PETQ.

OAeg o1 emmixeipnUaATIKEG aTTOQACEIG TTPETTEl va BacifovTal o€ aglIoAoyAoEIS TNG ayopds aTTd
Tnv HOERBIGER kai Xwpig ouvtovioud | ouvevvonon Pe avtaywvioTéG. AuTO TTEPIAUBAVEI
ATTOPACEIG TTOU APOopouV

*  OYOPEG-OTOXOUG Kal TTEAATEG,

e TIPOCYPOPES TTPOIOVTWYV KAl UTTNPECIWY,

e PEoa TTPOCYOPAG AUTWY TWV TTPOIOVTWY KAl UTTNPECIWY OTOUG TTEAATEG,
e TINOAGYNnon kai 6poug Kal TTPoUTTOBECEIC TTWANONG,

e OuppeTOXN Ot dladikaaoieg UTTOROANG TTPOCPOPWYV, KAl

*  OUYXWVEUOEIG, EEQYOPEG KAl EKTTOINTEIG.
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ZUVEPYAOIa ME OVTAYWVIOTEG

H HOERBIGER pTrop€i va ouvepyaoTei e QVTAYWVIOTEG O€ 0APWGS TTPOCOIoPICHUEVA £pya
(1r.x. MBavég kovotTrpadieg yia ouppaoeig reAatwyv). H HOERBIGER duvarar etmiong va
OUVEPYAOTEN JUE QVTAYWVIOTEG, yia TTAPAdEIyUa OTO TTAQICIO TNG €PEUVAG Kal TG AVATITUENG,
TWV TTPOUNBEILV KAl TOU HAPKETIVYK ) TNG QVATITUENG TEXVIKWYV TTPOTUTTWYV KAl
TTPOdIAYPAPWV.

H ouvayn Tétoiwv ouvepyaciwyv TTPOUTTOBETEl TTPWTUTEPN VOUIKA OUUBOUAR. O1 cuvepyaaoicg
auToU Tou €idoug TTpETTEl va BaaiovTal O YPOTITEG CUP@PWVIES TTOU 0PiCouV Ta SIKAIWMUATO
KQI TIG UTTOXPEWOEIG KABE CUNPBAANOUEVOU PEPOUG Kal TTAPEXOUV KATAAANAEG EYYUNOEIS yia TN
OUPHOPPWON UE TN OXETIKN VOUOBEeTia TTEPi avTaywviauou.

ZUMMETOXA KAl TTPOCXWPENON O£ BIOUNXAVIKEG KAl ETTIXEIPNHATIKEG EVWOEIG

H HOERBIGER utrooTnpilel kai GUPpETEXEI O€ DIAPOPES BIOPNXAVIKEG EVWOEIG KAI O
TEXVIKEG KOl ETTAYYEAUATIKEG Opyavwaoelg. Ta péAn Tou rpoowTrikou Tng HOERBIGER
o@eilouv va eMOEIKVUOUV TN déoucd ETTIUEAEIQ, WOTE N ETTAPH JE AVTAYWVIOTEG OTA TTAQICIO
AUTWYV TWV OPYOVWOEWV VO CUNHOPQUVETAI JE TOUG VOUOUG TTEPI avTaywviauou.

MAnpo@opieg OXETIKA PE TIG KUPWOEIG KAl TA TTIPOOTIMA

H trapaBiaon Tng vouoBeaiag epi avraywviopou atroTeAei coBapd TTapdmmTwua OTIG
TTEPIOCOTEPEG BIKaIodooieg. O1 TTapaBIAcEIG UTTOPET va TIHwPoUVTal 0T Xwpea O1Tou £8peUEl N
gTaIpeia A 0 OUIAOG KaBWG Kal aTIG BIKaI0d0oaieg OTTOU TTWARBNKAvV Ta TTPOIOVTA 1 Ol
uTTNPECieg TNG/Tou. O1 KUpWaoeIg TTEPIAaUBAVOUV TTPOCTIMA TTOU avEpXovTal o€ €wg Kal 10%
TOU KUKAOU gpyaciwyv Tou opidou (11.x. otnv EE). ETtiong, evdéxetal va empAnBouv
XPNUATIKES TTOIVEG 1) TToIVA] QUAAKIONG o€ aTopa. ETitTAéov, n eTaipeia utropei va KAnBei va
ATTOLNMIWOEI ETTIXEIPNUATIKOUG ETAIPOUG ) VO ATTOKAEIOTEI ATTO Tr EAAOVTIKN) oUvayn
onuéciIwv A 1I8IWTIKWY CUPBAcEwV.

altronic —{~ pEuBLIN O JEPrcimoioses HOERB?%ER



Tisztességes Verseny

Alapelveink
Tamogatjuk a szabad és tisztességes versenyt.

Iranyelv
HOERBIGER a nyilt és tisztességes versenyt képviseli a piacon, és teljes mértékben betartja
az dsszes vonatkozo versenyszabdlyt.

Végrehajtas

A HOERBIGER munkatarsai nem javasolhatnak és nem kéthetnek megallapodasokat a
versenytarsakkal, amelyek korlatozhatjak az Uzleti tevékenységeik barmelyik aspektusat. Ez
magaban foglalja, de nem korlatozédik, barmilyen szébeli vagy irasbeli megallapodasra vagy
implicit egyetértésre, amelyek magukba foglaljak az aldbbiakat:

o drak,

» arengedmények vagy kedvezmények,

» koltségek, nyereségek vagy haszonkulcsok,

* marketing és promociok,

» értékesitési terliletek vagy tgyfelek elosztasa,

» termék- vagy szolgaltatas kinalata,

» termelési kapacitas és gyartasi tervek,

» termékek forgalmazasa a piacokon,

» viszonteladoi arak diktalasa a forgalmazok szamara,
» ajanlattételi eljarasok vagy palyazatokban valo részvétel,
» kutatas és fejlesztés,

» eladas vagy vasarlas feltételei,

» beszallitokkal, Ggyfelekkel vagy forgalmazékkal folytatott Gzleti korlatozas.

Piaci hirszerzés és felhasznalas

A HOERBIGER rendes (zleti tevékenység soran informaciokat szerezhet a piacrdl, ideértve
a versenytarsait is. A piaci informaciok csak térvényesen engedélyezett forrasokbdl és
térvényes eszkdzOkkel szerezhetdk be.

Minden Uzleti dontéshez a HOERBIGER sajat piaci értékelését veszi alapul, a
versenytarsakkal valé 6sszehangolas vagy dsszejatszas nélkil. Ez magaban foglalja a
kdvetkezdkre vonatkozé dontéseket:

» célpiacok és lgyfelek,

» termékek és szolgaltatasok kinalata,

» atermékek és szolgaltatasok eljuttatasa az tgyfelekhez,
o arképzés és eladasi feltételek,

» részvétel az ajanlattételi folyamatokban,

o egyesilések, felvasarlasok és levalasztasok.
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Egyuttmikodés a Versenytarsakkal

HOERBIGER az egyértelmien meghatarozott projektekben egyuttmikddhet a
versenytarsakkal. HOERBIGER egyuttmikddhet a versenytarsakkal, példaul kutatas és
fejlesztés, értékesités és marketing, vagy miszaki normak és szabvanyok kidolgozasa
esetén.

Az egylttmikddés megkezdése el6tt jogi tanacsot szilkséges kérni. Minden hasonlé
egylttmikodésnek az alapja egy irasbeli megallapodas, ahol meg vannak hatarozva a felek
jogai és kotelezettségei, és megfeleld biztositékokat vallalnak a vonatkoz6 versenyjog
betartasa érdekében.

Ipari és Uzleti Szévetségek részvétele és tagsaga

HOERBIGER tamogatja és aktiv a kilénféle ipari szévetségekben, valamint miszaki és
szakmai szervezetekben. A HOERBIGER munkatarsainak kell6 gondossaggal kell eljarniuk,
hogy ezekben a szervezetekben a versenytérsakkal fenntartott minden kapcsolat megfeleljen
a versenyjogi szabalyozasoknak.

Informacio a szankcidkrol és birsagokrol

A versenyjogi szabalyok megsértését a legtdbb joghatésag sulyosan biinteti. A jogsértéseket
abban az orszagban kell blintetni, ahol a vallalat vagy a csoport székhelye talalhaté, valamint
azokban a joghatésagokban, ahol a termékeket vagy szolgaltatasokat értékesitették.

A blntetésként kiszabhaté birsag elérheti a csoport teljes forgalmanak 10% -at (példaul az
EU-ban). Ezenkivil az egyéneket pénzbirsaggal vagy boérténblntetéssel is biintethetik.
Réadéasul a vallalatnak kell kifizetnie az Uzleti partnerek szamara okozott kart, vagy
kizarhatdk a jévébeni kbz- vagy magéanszerz6désekbdl.
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Concorrenza leale

Il nostro principio
Supportiamo una concorrenza libera e leale.

Politica
HOERBIGER compete in modo aperto ed equo sul mercato e rispetta pienamente tutte le
leggi sulla concorrenza pertinenti.

Implementazione

Il Personale di HOERBIGER non proporra né stipulera accordi con concorrenti che limitino
qualsiasi aspetto della sua attivita commerciale. Cio include, a titolo esemplificativo, qualsiasi
accordo verbale o scritto o intesa implicita in merito a:

* Prezzi

» Sconti o riduzioni

» Costi, profitti o margini di profitto

* Marketing e promozioni

* Assegnazione di aree di vendita o clienti

» Offerte di prodotti o servizi

» Capacita di produzione e piani di produzione
» Distribuzione dei prodotti nei mercati

» Imposizione dei prezzi di rivendita ai distributori
» Procedure di gara o partecipazione ad aste
* Ricerca e sviluppo

» Condizioni di vendita o acquisto

» Limitazione delle attivita commerciali con fornitori, clienti o distributori

Raccolta e utilizzo delle informazioni di mercato

HOERBIGER puo ottenere informazioni sui suoi mercati, compresi i concorrenti, nel normale
svolgimento dell'attivita. Le informazioni di mercato devono essere ottenute solo da fonti
legalmente consentite e con mezzi legali.

Tutte le decisioni aziendali devono essere basate sulle valutazioni di mercato di
HOERBIGER e senza coordinamento o collusione con i concorrenti. Cid comprende
decisioni relative a:

» Mercati e clienti di riferimento

» Offerte di prodotti e servizi

» Mezzi per portare questi prodotti e servizi ai clienti
» Prezzi e termini e condizioni di vendita

» Partecipazione a procedure di gara

» Fusioni, acquisizioni e cessioni
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Collaborazione con i concorrenti

HOERBIGER puo lavorare con i concorrenti su progetti chiaramente definiti (ad es. in
consorzi che fanno offerte per contratti con i clienti). HOERBIGER puo¢ anche collaborare
con concorrenti, ad esempio in ricerca e sviluppo, acquisto e marketing o sviluppo di norme
e standard tecnici.

Prima di intraprendere tali collaborazioni, &€ necessaria una consulenza legale. Tutte le
collaborazioni di questo tipo devono essere basate su accordi scritti che stabiliscono i diritti e
gli obblighi di ciascuna parte e forniscono garanzie adeguate per rispettare le leggi sulla
concorrenza pertinenti.

Partecipazione e appartenenza ad associazioni di categoria e imprenditoriali
HOERBIGER supporta ed ¢ attiva in diverse associazioni di categoria e organizzazioni
tecniche e professionali. Il Personale di HOERBIGER esercitera la dovuta attenzione
affinché qualsiasi contatto con i concorrenti in tali organizzazioni sia conforme alle leggi sulla
concorrenza.

Informazioni su sanzioni e multe

La violazione delle leggi sulla concorrenza € un reato grave nella maggior parte delle
giurisdizioni. Le violazioni possono essere punite nel Paese in cui si trova I'azienda o il
Gruppo, nonché in quelle giurisdizioni in cui i suoi prodotti 0 servizi sono stati venduti. Le
sanzioni includono multe fino al 10% del fatturato globale del Gruppo (ad es. nelllUE). Inoltre,
le persone possono essere punite con multe o reclusione. Inoltre, 'azienda potrebbe dover
risarcire i danni ai partner commerciali 0 potrebbe essere esclusa da contratti pubblici 0
privati in futuro.
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Persaingan Wajar

Prinsip kami
Kami menyokong persaingan yang bebas dan wajar.

Dasar
HOERBIGER bertanding secara terbuka dan wajar di pasaran dan mematuhi sepenuhnya
semua undang-undang persaingan yang berkaitan.

Pelaksanaan

Kakitangan HOERBIGER tidak boleh mencadangkan atau membuat perjanjian dengan
pesaing yang menyekat mana-mana aspek aktiviti komersial mereka. Ini termasuk, tetapi
tidak terhad pada, apa-apa perjanjian lisan atau bertulis atau pemahaman tersirat berkenaan

* harga,

» diskaun atau rebat,

» kos, keuntungan atau margin keuntungan,

* pemasaran dan promosi,

* peruntukan wilayah jualan atau pelanggan,

* penawaran produk atau perkhidmatan,

» kapasiti pengeluaran dan pelan pengeluaran,

» pengedaran produk di pasaran,

* penentuan harga jualan semula kepada pengedar,
* proses pembidaan atau penyertaan dalam tender,
» penyelidikan dan pembangunan,

» syarat jual atau beli dan

* pengehadan perniagaan dengan pembekal, pelanggan atau pengedar.

Pengumpulan dan penggunaan perisikan pasaran

HOERBIGER boleh mendapatkan maklumat tentang pasarannya, termasuk pesaing, dalam
urus niaga biasa. Perisikan pasaran hendaklah diperolehi hanya daripada sumber yang
dibenarkan secara sah dan mengikut undang-undang.

Semua keputusan perniagaan hendaklah berdasarkan penilaian pasaran HOERBIGER
sendiri dan tanpa penyelarasan atau pakatan sulit dengan pesaing. Ini termasuk keputusan
tentang

* pasaran sasaran dan pelanggan,

» penawaran produk dan perkhidmatan,

» cara untuk membawa produk dan perkhidmatan ini kepada pelanggan,
* penentuan harga dan terma dan syarat jualan,

* penyertaan dalam proses pembidaan dan

* penggabungan, pemerolehan dan pemberhentian pelaburan.
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Kerjasama dengan pesaing

HOERBIGER boleh bekerja dengan pesaing dalam projek yang ditakrifkan dengan jelas
(cth., dalam pembidaan konsortia untuk kontrak pelanggan). HOERBIGER juga boleh
bekerjasama dengan pesaing, contohnya, dalam penyelidikan dan pembangunan, pembelian
dan pemasaran atau pembangunan norma dan piawaian teknikal.

Sebelum menjalin kerjasama sedemikian, nasihat undang-undang hendaklah diambil.
Semua kerjasama tersebut hendaklah berdasarkan perjanjian bertulis yang menetapkan hak
dan tanggungjawab setiap pihak dan menyediakan perlindungan yang sewajarnya untuk
mematuhi undang-undang persaingan yang berkaitan.

Penyertaan dan keahlian persatuan industri dan perniagaan

HOERBIGER menyokong dan aktif dalam pelbagai persatuan industri dan organisasi
teknikal dan profesional. Kakitangan HOERBIGER hendaklah berhati-hati mengamalkan
bahawa mana-mana hubungan dengan pesaing dalam organisasi sedemikian mematuhi
undang-undang persaingan.

Maklumat mengenai penalti dan denda

Pelanggaran undang-undang persaingan ialah kesalahan serius dalam kebanyakan bidang
kuasa. Pelanggaran boleh dihukum di negara tempat syarikat atau Kumpulan berdomisil,
serta bidang kuasa yang produk atau perkhidmatan telah dijual. Hukuman termasuk denda
hingga 10% daripada perolehan Kumpulan global (cth., di KESATUAN EROPAH). Juga,
individu boleh dihukum dengan denda atau pemenjaraan. Selain itu, syarikat mungkin perlu
membayar ganti rugi kepada rakan niaga perniagaan atau mungkin dikecualikan daripada
kontrak awam atau swasta masa hadapan.
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Rettferdig konkurranse

Vare prinsipper
Vi stotter rettferdig konkurranse.

Retningslinjer
HOERBIGER konkurrerer apent og rettferdig i markedsplassen og samsvarer fullstendig med
alle relevante konkurranselover.

Implementering

HOERBIGERs ansatte skal ikke foresla eller bli med pa avtaler med konkurrenter som
forhindrer noen del av deres kommersielle aktivitet. Dette inkluderer, men er ikke begrenset
til, enhver verbal eller skriftlig avtale eller underforstatt forstdelse angaende

* priser,

» avslag eller rabatter,

» kostnader, fortjeneste eller fortjenestemargin,
* markedsfgring og kampanjer,

» tildeling av salgsterritorier eller kunder,

» produkt- eller tjenestetilbud,

» produksjonskapasitet og produksjonsplaner,
» distribuering av produkter i markeder,

» diktere gjensalgspriser til distributarer,

* anbud eller deltakelse i anbud,

» forskning og utvikling,

» betingelser for salg eller kjgp, og

» begrense virksomhet med leverandgrer, kunder eller distributarer.

Samling og bruk av markedsdata
HOERBIGER kan hente informasjon om sine markeder, inkludert sine konkurrenter, i lopet
av handelen. Markedsdata skal hentes kun fra lovlige kilder og gjennom juridiske metoder.

Alle forretningsavgjorelser skal veere basert pA HOERBIGERSs egne markedsevalueringer og
uten koordinering eller avtale med konkurrenter. Dette inkluderer avgjerelser for

» malrettede markeder og kunder,

» produkter og tjenestetilbud,

* metoder for a bringe disse produktene og tjenestene til kunder,

» prissetting og vilkar og betingelser for salg,

» deltakelse i anbudsprosesser, og

* sammenslainger, overtagelser og avhendelser.
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Samarbeid med konkurrenter

HOERBIGER kan jobbe med konkurrenter pa klart definerte prosjekter (f.eks. i
anbudssamarbeid for kundeavtaler). HOERBIGER kan ogsa samarbeide med konkurrenter,
for eksempel, i forskning og utvikling, kjgp og markedsfaring eller utvikling av tekniske
normer og standarder.

For slike samarbeid starter, skal man fglge juridiske rad. Slike samarbeid skal veere basert
pa skriftlige avtaler som legger frem rettighetene og forpliktelse til hver part og gi sikkerhet
for & overholde relevante konkurranselover.

Deltakelse og medlemskap i industri- og forretningsforeninger

HOERBIGER statter og er aktiv i forskjellige industriforeninger og tekniske og profesjonelle
organisasjoner. HOERBIGERs ansatte skal utgve forsiktighet at enhver kontakt med
konkurrenter i slike organisasjoner overholder konkurranserett.

Informasjon om straff og boter

Brudd pa konkurranserett er et alvorlig lovbrudd i de fleste jurisdiksjoner. Brudd kan straffes i
land der selskapet eller gruppen er bosatt, samt de jurisdiksjonene der produktene eller
tjenestene har blitt solgt. Straff inkludert bater pa opptil 10 % av global konsernomsetning
(f.eks. i EU). Individer kan ogsa straffes med bater eller fengsling. Dessuten kan det hende
selskapet ma betale erstatning til forretningspartnere eller bli ekskludert fra fremtidige
offentlige eller private avtaler.
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Uczciwa konkurencja

Nasza zasada
Wspieramy wolng i uczciwg konkurencje.

Polityka
HOERBIGER konkuruje na rynku w sposéb otwarty i uczciwy oraz w petni przestrzega
wszystkich istotnych przepiséw prawa konkurenciji.

Realizacja

Personel HOERBIGER nie moze proponowac ani zawiera¢ porozumien z firmami
konkurencyjnymi, ktére ograniczajg jakikolwiek aspekt ich dziatalnosci handlowej. Obejmuje
to miedzy innymi wszelkie ustne lub pisemne porozumienia lub domniemane porozumienia
dotyczace

* ceny,
*  znizki lub rabaty,

» koszty, zyski lub marze zysku,

* marketing i promocje,

* przydziat obszaréw sprzedazy lub klientéw,

» oferty produktéw lub ustug,

» zdolnos¢ produkcyjna i plany produkciji,

» dystrybucja produktéw na rynkach,

» dyktujgc ceny odsprzedazy dystrybutorom,

* procesOw przetargowych lub udziatu w przetargach,
* badania i rozwdj,

» warunki sprzedazy lub zakupu, oraz

» ograniczenie dziatalnosci handlowej z dostawcami, klientami lub dystrybutorami.

Gromadzenie i wykorzystanie informacji rynkowych

HOERBIGER moze uzyskiwac¢ informacje o swoich rynkach, w tym o konkurencji, w ramach
normalnej dziatalnosci gospodarczej. Informacje o rynkach mozna pozyskiwac wytgcznie

z prawnie dozwolonych zrodet i za pomoca srodkéw prawnych.

Wszystkie decyzje handlowe bedg podejmowane na podstawie wtasnych ocen rynkowych
HOERBIGER i bez koordynacji lub zmowy z konkurencjg. Dotyczy to réwniez decyzji
dotyczacych

* rynkéw docelowych i klientéw,

» oferty produktéw i ustug,

» sposoby dostarczania tych produktow i ustug do klientéw,
* ceny i warunki sprzedazy,

* uczestnictwo w procesach przetargowych, oraz

» fuzje, przejecia i zbycia.

altronic —{~ pEuBLIN O JEPrcimoioses HOERB<II_gER



Wspétpraca z konkurentami

HOERBIGER moze wspétpracowac z konkurencjg przy jasno okreslonych projektach
(np. w ramach konsorcjow ubiegajacych sie o kontrakty z klientami). HOERBIGER moze
rowniez wspétpracowac z firmami konkurencyjnymi, np. w zakresie badan i rozwoju,
zakupdw i marketingu lub opracowywania norm i standardéw technicznych.

Przed przystgpieniem do takiej wspotpracy nalezy zasiegng¢ porady prawnej. Wszelka taka
wspotpraca opiera sie na pisemnych porozumieniach, ktére okreslajg prawa i obowigzki
kazdej ze stron i zapewniajg odpowiednie zabezpieczenia w celu przestrzegania
odpowiednich przepiséw prawa konkurenciji.

Uczestnictwo i cztonkostwo w stowarzyszeniach branzowych i biznesowych
HOERBIGER wspiera i jest aktywny w roznych stowarzyszeniach branzowych oraz
organizacjach technicznych i zawodowych. Personel HOERBIGER dokfada nalezytej
starannosci, aby wszelkie kontakty z konkurencjg w takich organizacjach byty zgodne
z prawem konkurencji.

Informacje o karach i grzywnach

Naruszenie prawa konkurenciji jest powaznym wykroczeniem w wigekszosci systeméw
prawnych. Naruszenia mogg by¢ karane w kraju, w ktérym spétka lub Grupa ma swojg
siedzibe, jak réwniez w tych jurysdykcjach, w ktérych sprzedawane sg jej produkty lub ustugi.
Kary obejmujg grzywny w wysokosci do 10% globalnego obrotu Grupy (np. w UE). Ponadto,
osoby fizyczne mogg zosta¢ ukarane grzywng lub karg pozbawienia wolnosci. Co wiecej,
firma moze by¢ zmuszona do zaptacenia odszkodowania partnerom biznesowym lub moze
zosta¢ wykluczona z przysztych kontraktéw publicznych lub prywatnych.
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Concorréncia Justa

Nosso Principio

Apoiamos a concorréncia livre e justa.
Politica

Hoerbiger compete abertamente e de forma justa no mercado e cumpre plenamente com
todas as leis de concorréncia relevantes.

Implementacao

O pessoal da HOERBIGER nao deve propor ou celebrar acordos com concorrentes que
restrinjam qualquer aspecto da sua atividade comercial. Isso inclui, mas néo se limita a,
qualquer acordo verbal ou escrito ou compreensao implicita em relagdo a

*  pregos,
e descontos ou deducdes,

» custos, lucros ou margens de lucro,

* marketing e promocgoes,

» alocacgao de territérios de vendas ou clientes,

» ofertas de produtos ou servigos,

» capacidade de produgéo e planos de producéo,

» adistribuicao de produtos nos mercados,

» ditar os pregos de revenda aos distribuidores,

» processos licitatorios ou participagao em licitacoes,
* pesquisa e desenvolvimento,

» condi¢Oes de venda ou compra, e

» limitar os negécios com fornecedores, clientes ou distribuidores.

Coleta e Uso de Inteligéncia de Mercado

HOERBIGER pode obter informagdes sobre seus mercados, incluindo seus concorrentes,
no curso normal dos negocios. A inteligéncia de mercado sé deve ser obtida a partir de
fontes legalmente permitidas e por meios legais.

Todas as decisdes de negocios serdao baseadas nas avaliagdes de mercado da propria
HOERBIGER e sem coordenagéo ou conluio com concorrentes. Isso inclui decisdes sobre

* publico alvo e clientes,

* produtos e ofertas de servicos,

* meios de levar estes produtos e servicos aos clientes,

* precos e termos e condigdes de venda,

* participagdo em processos licitatorios, e

» fusbes, aquisicbes e desinvestimentos.
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Colaboracao com Concorrentes

Hoerbiger pode trabalhar com concorrentes em projetos claramente definidos (por exemplo,
em consorcios licitagcdo para contratos com clientes). Hoerbiger também pode colaborar com
concorrentes, por exemplo, em pesquisa e desenvolvimento, compra e marketing ou
desenvolvimento de normas e normas técnicas.

Antes de entrar em tais colaboragdes, conselho juridico deve ser recebido. Todas essas
colaboragdes devem basear-se em acordos escritos que estabelecem os direitos e
obrigacdes de cada parte e fornecem salvaguardas adequadas para cumprir as leis de
concorréncia pertinentes.

Participacao e Associacoes de Industrias e Associacoes Empresariais

A HOERBIGER apoia e atua em vérias associagdes do setor e organiza¢des técnicas e
profissionais. Hoerbiger Pessoal deve exercer o devido cuidado que qualquer contato com
0s concorrentes em tais organizagdes estd em conformidade com as leis de concorréncia.

Informac6es Sobre Penalidades e Multas

Violagao das leis de concorréncia sdo ofensas graves na maioria das jurisdi¢cdes. As
violagbes podem ser punidas no pais onde a empresa ou o Grupo estdo domiciliadas, bem
como as jurisdicoes onde seus produtos ou servigos foram vendidos. As puni¢des incluem
multas de até 10% do volume de negdcios do Grupo global (por exemplo, na UE). Além
disso, os individuos podem ser punidos com multas ou prisdo. Além disso, a empresa pode
ter de pagar danos a parceiros de negdcios ou pode ser excluida de futuros contratos
publicos ou privados.
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HoGpocoBecTHas KOHKypeHUUA

Haw rnaBHbIN NpUHUMN
Mbl nogaepknBaem CBOGOAHYO U 1O6POCOBECTHYHO KOHKYPEHLMIO.

Monutuka
HOERBIGER oTKpbITO 1 4eCTHO KOHKYPUPYET Ha PbIHKE M NOSIHOCTbIO cObntoaaeT 3aKoHbI O
3aLLmTe KOHKYpPEHLMN.

Peanusauus

MepcoHany HOERBIGER 3anpeliaetca npegnaraTte Uiy 3akntovaTh COrnalleHns ¢
KOHKypeHTamu, orpaHuymBatoLme nobble acnekTbl X KOMMep4deckon aeatensHocTu. Cioga
OTHOCATCH, B YaCTHOCTU, NMOObIE YCTHbIE UMW MUCbMEHHbIE COrnaLleHns unu
noapasymeBaeMble JOrOBOPEHHOCTU B OTHOLLEHUN:

* LUeH;

*  CKMAOK UM KOMMEHCALMOHHbIX BbINMAT;

e 3aTpart, Npubbinun unu pasmepa npmbbinu;

* MapKeTWHra u peknamsi;

e pacnpegeneHvs Tepputopuii NPOAAXK UMK KIUEHTOB;
*  MpennoXeHun NPoAyKUUM UK YCNYT;

*  MPOU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN N NPOU3BOACTBEHHbIX NS1AHOB;
*  peanusauum NpoayKuMmu Ha pbliHKaXx;

*  HaBA3blBaHUA ANCTPUOBLIOTOPaM LEeH NEPENPOaAaXM;
e npouecca TOproB WUnu y4actus B TeHaepax;

*  Hay4HbIX UCCreaoBaHWM 1 pa3paboTok;

*  YCNOBWI NPOLAXM UIM NOKYMKK; 1

e OrpaHU4YeHui B BeAeHWUM Oen ¢ NocTaBLMKaMm, KNMeHTaMu Unn AucTpubbloTopamu.

C60p 1 ncnonb3oBaHue pbIHOYHOW NH(pOpMaLUN

B npouecce o6biuHon geatensHoctn HOERBIGER moxeT nonyyaTte uHdopmaumio o
pblHKaX, B TOM YMCIe O CBOUX KOHKYpeHTax. [MonyyeHne pbiIHOYHbIX JaHHbIX paspeLluaeTcs
TONbKO M3 OhMLManNbHO paspeLleHHbIX CTOYHMKOB M 3aKOHHBbIMW CpeacTBaMM.

Bce kommepueckune pelueHns AomkHbl GbiTb OCHOBaHbl HA COBCTBEHHbIX PbIHOYHbBIX OLlEHKax
HOERBIGER 6e3 koopanHauumn unu croeopa ¢ KoHkypeHTamu. Croa OTHOCATCS peLleHnst B
OTHOLLUEHUU:

e LieneBbIX PbIHKOB U NoKynaTenen;

e  NPEeAnoXeHu NPOAYKLMN UMK YCRYT;

e CcpencTs AOBEAEHUS NPOAYKLMM 1 YCNYr A0 NoKynaTenen;
e LIEH 1 YCrOBUI NPOAAXM;

e yyacTus B Toprax; u

e CNUSAHWUNA, NPUOBPETEHNI N OTAENEHUS aKTUBOB.
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CoTpyAHNYECTBO C KOHKYPEeHTaMu

HOERBIGER moxeT coTpyaHMyaTth C KOHKYpeHTamMn B paMkax 4eTko 0603Ha4YeHHbIX
NPOEKTOB (Hanpumep, B COCTaBe KOHCOPLIMYMOB, Y4aCTBYHOLLUMX B KOHKYpCax Ha 3aKroyeHne
koHTpakToB ¢ knueHTamn). HOERBIGER Takke MoXeT coTpyaHU4aTh C KOHKypeHTamu B
NpoBeAEeHNN Hay4YHbIX UCCrefoBaHui U pa3paboTok, B cdhepe 3akyrnok n MmapkeTuHra nmbo
npuv BblpaboTKe TEXHUYECKMX HOPM U CTaH4apTOB.

Mpexae Yem BCTynaTb B TakMe OTHOLLEHUS!, HEOOXOAUMO MPOKOHCYNbTMPOBaTLCS C
topuctamu. Jlrob6oe nogo6Hoe COTPYAHNYECTBO AOIMKHO OCYLLECTBNSATLCA HA OCHOBaHUM
MUCbMEHHbIX COrnalleHUii, B KOTOPbIX AOMKHbI OblTb YKa3aHbl NpaBa U 063aHHOCTY Kaxaou
CTOPOHbI U NpeayCMOTPEeHbl COOTBETCTBYHOLLME rapaHTMmM COOMOAEHNS AeNCTBYOLLErO
3aKoHO4ATeNbCTBA O 3aLUTE KOHKYPEHLUN.

YyacTtve n YNeHCTBO B OTpacneBbIX U XO3AIMCTBEHHbIX 00 beaNnHEeHUAX
HOERBIGER nopaepxuBaeT pasnuyHble oTpacneBble 00beauHEHNs, TEXHUYECKME U
npogeccrnoHarnbHble OpraHM3aunn 1 akTUBHO y4acTBYeT B UX AeATenbHOCTU. [lepcoHan
HOERBIGER pomxeH BHMMaTeNbHO crieguTb 3a TeM, YTOObI Npy NOObIX KOHTaKTax ¢
KOHKYpEeHTaMKn B paMKax TakMx opraHusaumi cTporo cobnoganocb aHTUMOHOMOSbHOE
3aKoHOaTeNbCTRO.

MUHdopmauuma o HakazaHMAX u wiTpadax

B psge opvucaukunn HapyLleHue 3aKOHOB O 3aliuTe KOHKYPEeHUUU ABNAeTCA Cepbe3HbIM
npecTynneHnem. HapylieHna MoryT kapaTbCs B CTpaHe, pe3ngeHToOM KOTOPOoN ABnaeTcs Ta
UNKN nHas KomnaHus unu Mpynna KomnaHum, a Takke B TeX pUCONKUMAX, rae npogasanumcb
nx ToBapbl UnNu ycnyrn. HakasaHnem MoxeT ctaTb wtpad B pasmepe Ao 10% obuiero
ToBapoobopoTa Npynnbl (Hanpumep, B EC). HapyleHnsa co CTOpOoHbI (hmnanyeckmx nu
MOTyT KapaTbCH LWTpPaOM Unu TIOPEMHbIM 3akrtodeHneM. Kpome Toro, KoMnaHus MoxeT
ObITb BbIHYXXAEeHa BO3MECTUTb yLep6, MPUYNHEHHbIV AeNOBbIM NapTHepam, Unu nuwieHa
BO3MOXHOCTM B ByayLiem 3akntovaTb rocyaapCTBEHHbIE M YACTHbIE KOHTPAaKTbI.
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Competencia leal

Nuestros principios
Apoyamos la competencia libre y leal.

Politica
HOERBIGER compite leal y abiertamente en el mercado y cumple con todas las leyes de
competencia relevantes.

Implementacion

El Personal de HOERBIGER no propondra ni celebrara contratos con competidores que
restringen cualquier aspecto de su actividad comercial. Esto incluye, entre otros, todo
acuerdo escrito u oral o entendimiento implicito con respecto a:

* precios,

» descuentos o reembolsos,

» costos, ganancias o margenes de ganancias,

* publicidad y promociones,

» asignaciones de territorios de venta o clientes,

» ofertas de productos o de servicios,

» capacidad de produccion y planes de produccion,

» ladistribucién de los productos en mercados,

* la imposicién de precios de reventa a distribuidores,
* procesos de licitacion o participacién en concursos,
» investigacion y desarrollo,

» condiciones de compra o venta, y

» limitacién de negocios con proveedores, clientes y distribuidores.

Recoleccion y uso de la inteligencia de mercado

HOERBIGER puede obtener informacion sobre sus mercados, incluso de sus competidores,
en el desarrollo normal de los negocios. La inteligencia de mercado se obtendra Unicamente
de fuentes legalmente permitidas y por medios legales.

Todas las decisiones de negocios se tomaran en funcion de las evaluaciones de mercado de
HOERBIGER y sin coordinar o conspirar con los competidores. Esto incluye tomar
decisiones sobre:

* mercados y clientes meta,

» oferta de productos y servicios,

* medios para presentar esos productos y servicios a los clientes,
» el precioy, los términos y las condiciones de venta,

» participar en procesos de licitacion, y

» fusiones, adquisiciones y desinversiones

altronic —{~ pEuBLIN O JEPrcimoioses HOERB<II_gER



Colaboracion con los competidores

HOERBIGER podra trabajar con competidores en proyectos claramente definidos (por
ejemplo, en propuestas conjuntas para los contratos de clientes). HOERBIGER también
podra colaborar con competidores, por ejemplo, en investigacion y desarrollo, compras y
publicidad o el desarrollo de normas y estandares técnicos.

Antes de comenzar esas colaboraciones, se pedird asesoria legal. Todas las colaboraciones
se realizaran en funcion de acuerdos escritos que estableceran los derechos y obligaciones
de cada parte y proveeran las medidas de seguridad correspondientes para cumplir con las
leyes de competencia relevantes.

Participacion y membrecia en asociaciones de negocios e industriales

HOERBIGER apoya y es activa en varias asociaciones de industria y organizaciones
técnicas y profesionales. El Personal de HOERBIGER ejercera el cuidado debido para que
al contactar a los competidores en dichas organizaciones se realice en cumplimiento de las
leyes de competencia.

Informacion sobre sanciones y multas

La violacién de las leyes de competencia es una infraccion seria en la mayoria de las
jurisdicciones. Las violaciones se pueden sancionar tanto en el pais la empresa o del Grupo
estan domiciliados, como en las jurisdicciones donde se venden sus productos y servicios.
Las sanciones incluyen multas de hasta el 10% de los ingresos globales del Grupo (por
ejemplo, en la UE). Asimismo, las personas fisicas pueden ser sancionadas con multas o
con pena de prision. Ademas, la empresa puede tener que pagar danos a los socios 0
pueden ser excluidos de futuras contrataciones publicas o privadas.
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Rattvis konkurrens

Var princip
Vi stoéder fri och rattvis konkurrens.

Policy
HOERBIGER konkurrerar pa ett dppet och réattvist satt pa marknaden och efterlever till fullo
all relevant konkurrenslagstiftning.

Implementering

HOERBIGER-personal far inte foresla eller inga avtal med konkurrenter som begransar
nagon aspekt av deras kommersiella verksamhet. Detta innefattar, men begransas inte av,
alla muntliga eller skriftliga avtal, eller underférstddd dverenskommelse, gallande

* priser,

* prisnedséattningar eller rabatter,

» kostnader, vinster eller vinstmarginaler,

* marknadsféring och kampanjer,

» fdérdelning av férséljningsomraden eller kunder,

» produkt- eller tjansteerbjudanden,

» produktionskapacitet och produktionsplaner,

» distribution av produkter inom marknader,

» diktering av aterférsaljningspriser for distributérer,
» anbudsférfaranden eller deltagande i upphandlingar,
» forskning och utveckling,

» villkor fér férsaljning eller inkép och

* begransning av affarer med leverantérer, kunder eller distributérer.

Insamling och anvandning av marknadsinformation

HOERBIGER far samla in information om sina marknader, inklusive sina konkurrenter, under
normala affarsférhallanden. Marknadsinformation far endast samlas in fran kallor som tillats
enligt lagen samt pa lagligt vis.

Alla affarsbeslut maste grundas pa HOERBIGERSs egna utvarderingar av marknaden och
utan éverenskommelse eller samférstand med konkurrenter. Detta innefattar beslut om

» malmarknader och kunder,

» produkt- och tjansteerbjudanden,

» satt pa vilka dessa produkter och tjanster fors till kunder,

» prissattning och regler och villkor for férsaljning,

» deltagande i anbudsférfaranden och

» férvarv, sammanslagningar och avyttringar.
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Samarbete med konkurrenter

HOERBIGER far arbeta med konkurrenter inom tydligt definierade projekt (exempelvis anbud
pa kundkontrakt fran ett konsortium). HOERBIGER far aven samarbeta med konkurrenter
inom exempelvis forskning och utveckling, inkdp och marknadsféring eller utveckling av
tekniska normer och standarder.

Innan sddana samarbeten ingas ska juridisk radgivning tas emot. Alla sddana samarbeten
maste grundas pa skriftliga avtal som faststaller varje parts rattigheter och skyldigheter och
foreskriver lampliga skyddsatgarder for att uppfylla relevant konkurrenslagstiftning.

Deltagande och medlemskap i bransch- och féretagsorganisationer

HOERBIGER stddjer och ar aktiv inom flera olika branschorganisationer, tekniska
organisationer och yrkesorganisationer. HOERBIGER-personal maste iaktta vederbdrlig
omsorg for att garantera att alla kontakter med konkurrenter i sddana organisationer féljer
konkurrenslagstiftningen.

Information om boéter och straffavgifter

Overtradelse av konkurrenslagstiftningen &r allvarliga brott inom de flesta jurisdiktioner.
Overtradelser kan bestraffas i det land dar foretaget eller gruppen har sin hemvist, sa val
som i de jurisdiktioner dar deras produkter eller tjanster har salts. Bestraffningar innefattar
béter pa upp till 10 % av gruppens globala omsattning (exempelvis i EU). Dessutom kan
individer démas till boter eller fangelse. Féretaget kan dven behdva betala skadestand till
foretagspartner eller kan uteslutas fran framtida offentliga eller privata kontrakt.
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Adil Rekabet

ilkemiz
Serbest ve adil rekabeti destekliyoruz.

Sirket Politikasi
HOERBIGER piyasada seffaf ve adil bir sekilde rekabet eder ve ilgili tim rekabet yasalarina
tam olarak uyar.

Uygulama

HOERBIGER personeli, ticari faaliyetlerinin herhangi bir yénina kisitlayan rakiplere teklifte
bulunmaz veya onlarla anlagmalara girmez. Bu, bunlarla sinirli olmamakla beraber agagida
siralanan hususlara iliskin herhangi bir s6zI0 veya yazili anlasmayi veya bunlarla ilgili sessiz
bir mutabakati kapsar:

» fiyatlar,

e indirimler,

» maliyetler, kérlar veya kar marjlari,

* pazarlama ve promosyonlar,

» satis bélgelerinin veya musterilerin paylasiimasi,
e Urdn veya hizmet teklifleri,

» Uretim kapasitesi ve Uretim planlari,

e UrOnlerin pazarlara dagitiimasi,

» distribltérlere perakende satis fiyatlarinin dikte edilmesi,
» ihale sUregleri veya ihalelere katilim,

» arastirma ve gelistirme,

» satis veya satin alma kosullari ve

» iglerin belirli tedarikgiler, musteriler veya distribltérlerle sinirlandiriimasi.

Pazar istihbaratinin toplanmasi ve kullaniimasi
HOERBIGER, normal is akisi igcinde pazarlar ve rakipleri hakkinda bilgi toplayabilir. Pazar
istihbarati yalnizca yasal olarak izin verilen kaynaklardan ve yasal yollarla elde edilir.

Tim is kararlari HOERBIGER'in kendi piyasa degerlendirmelerine dayanir ve rakiplerle
koordinasyon veya gizli anlagsma olmaksizin alinir. Bunlar, su tir kararlari icerir:

» hedef pazarlar ve musgteriler,

e (irGin ve hizmet teklifleri,

* bu Urlin ve hizmetleri misterilere ulastirmanin yollari,

» fiyatlandirma ve satis sartlari,

» ihale sUreglerine katihm ve

» birlesmeler, devralma ve elden ¢ikarmalar.
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Rakiplerle isbirligi

HOERBIGER, net bir sekilde tanimlanmig projelerde (6rnegin, misteri s6zlesmeleri icin
konsorsiyum ihalelerinde) rakiplerle ¢alisabilir. HOERBIGER ayrica, érnegin arastirma ve
gelistirme, satin alma ve pazarlama veya teknik norm ve standartlarin geligtiriimesi gibi
alanlarda rakiplerle igbirligi yapabilir.

Bu tur igbirliklerine girmeden dnce hukuki danismanlik alinmalidir. Bu tar tim igbirlikleri, her
bir tarafin hak ve yukimlulUklerini belirleyen ve ilgili rekabet yasalarina uygunlugu gtvence
altina alan yazil anlasmalara dayanmalidir.

Sanayi ve is derneklerine katilim ve lyelikler

HOERBIGER cesitli sanayi derneklerini ve ticari ve mesleki birlikleri destekler ve bunlarda
aktiftir. HOERBIGER personeli, bu tlr organizasyonlarda rakiplerle olan her tlrli temasin
rekabet yasalarina uygun olmasi i¢in gereken 6zeni géstermelidir.

Cezalar ve para cezalari hakkinda bilgi

Cogu yarg! alaninda rekabet yasalarinin ihlali ciddi bir sugtur. ihlaller, sirket veya grup
merkezinin bulundugu Ulkede ve ayrica Urtn veya hizmetlerinin satildidi yargi bélgelerinde
cezalandirlabilir. Cezalar, kiresel grup cirosunun %10'una varan para cezalarini kapsar
(6rn. AB'de). Ayrica, kigiler para veya hapis cezasina ¢arptirilabilir. Bunlarin yani sira sirket,
is ortaklarina tazminat 6demek zorunda kalabilir veya gelecekte kamu alaninda veya 6zel
sektérde s6zlesme yapmaktan men edilebilir.
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Fair Competition

Document management

No.: 21130
Date: 2022-03-21 Version 02
Replaces: Version 01 of 2021-09-30

Distribution list

This document is accessible to and binding for all employees of the HOERBIGER Group via
the database "Corporate Rule" on the Group platform connections.hoerbiger.com. A printout
is only valid on the respective print date.

Other applicable documents and files
n/a

Storage

This document and the other associated files will be electronically archived in the
HOERBIGER contract database. Invalid versions will be archived after the expiration of their
validity for 30 years. Associated files will be archived for 30 years.

Updating
Corporate Compliance is responsible for updating.

These Rules, including Appendices, shall take effect upon their adoption by the Executive
Board. Any amendment to or cancellation of these Rules must be initiated and/or approved
by Corporate Compliance and must be authorized by the Executive Board.

Nikola Matiaskova Dr. Robert Seeliger Dr. Thorsten Kahlert

Compliance Legal Manager [Head of Corporate Audit & CEO

HOERBIGER Holding AG Compliance HOERBIGER Holding AG
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