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Fair Competition

Our principle
We support free and fair competition.

Policy
HOERBIGER competes openly and fairly in the marketplace at all levels of its supply and value
chains. HOERBIGER complies fully with all relevant competition laws.

Implementation

Competition laws apply to the interaction between companies on the same market level as
well as between companies at different levels of the value and supply chains (i.e., vendors,
manufacturers, distributors, customers). HOERBIGER Personnel should be aware that the
company may at the same time act at different levels of the supply and value chains. So, in
relation to other market participants HOERBIGER can be a manufacturer, vendor, customer,
or distributor at the same time — and in all instances competitive situations are possible.
HOERBIGER Personnel must exercise high levels of diligence in any interaction with
competitors and other market players.

HOERBIGER Personnel are expected to strictly follow all applicable competition laws. They
must follow the advice of the Corporate Compliance and Legal Departments, as well as
external legal counsel.

Prohibited agreements

HOERBIGER Personnel shall not propose or enter into agreements with other market
participants which may influence any aspect of their commercial activity. This includes, but is
not limited to, any verbal or written agreement or implicit understanding regarding:

e prices, discounts or rebates,

e sales territories or customers,

o allocation of market segments or types of products or services,
¢ limitation of production capacity and production plans,

o dictating resale prices to distributors,

e bidding processes or participation in tenders,

e research and development,

¢ limiting business with suppliers, customers, or distributors,

e employment-related terms such as salaries or recruitment.
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Prohibited information sharing
HOERBIGER Personnel shall not share competition-relevant information with competitors
which may influence any aspect of their commercial activity. This includes, but is not limited
to, information sharing regarding:

e prices,

e discounts or rebates,

e costs, profits or profit margins,

e marketing and promotions,

e product or service offerings,

e production capacity and production plans,
e the distribution of products in markets,

e bidding processes or participation in tenders,

e research and development,

e conditions of sale or purchase,

o employment-related information such as salaries or recruitment strategies.

If HOERBIGER Personnel receive such information from another market participant by
accident, e.g., in a misdirected e-mail, they must not take notice of the information. They must
not distribute or store the information in the company. The misdirected information must be
deleted immediately. In addition, HOERBIGER Personnel shall inform the offending party that
the information was rejected and destroyed and that HOERBIGER does not wish to receive
such information in the future.

The enforcement of competition laws is very strict. Competition authorities work on the
assumption that as soon as competition-relevant information is shared between competitors,
companies adapt their market behavior. It does not matter whether it was intended to restrict
competition, or whether market behavior was in fact adapted.

Collection and use of market intelligence

HOERBIGER may obtain information about its markets, including its competitors, in the normal
course of business. Market intelligence shall be obtained only from legally permitted sources
and by legal means. In forward looking market intelligence, data must be sufficiently
aggregated so that information cannot be attributed to other market participants.

All business decisions shall be based on HOERBIGER’s own market evaluations and without
coordination or collusion with other market participants. This includes decisions on

e target markets and customers,

e products and service offerings,

¢ means of bringing these products and services to customers,

e pricing and terms and conditions of sale, and

e participation in bidding processes.

e mergers, acquisitions and divestments
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Collaboration with competitors

HOERBIGER may work with competitors on clearly defined projects that do not restrict
competition (e.g., in certain consortia bidding for customer contracts). HOERBIGER may also
collaborate with competitors in research and development, purchasing and marketing or
development of technical norms and standards.

Before entering into such collaborations, legal advice shall be taken. All such collaborations
shall be based on written agreements which set out the rights and obligations of each party
and provide appropriate safeguards to comply with relevant competition laws.

Participation and memberships in industry and business associations

HOERBIGER supports and is active in various industry associations and technical and
professional organizations. HOERBIGER Personnel shall exercise due care that any contact
with competitors in such organizations complies with competition laws.

Industry associations may collect general and aggregated information about the economic
environment and business situation of its members. HOERBIGER may participate in such
surveys. If members of an industry association share or solicit competition-relevant information
HOERBIGER Personnel must abstain from it. If such situations arise during industry
association meetings HOERBIGER Personnel shall ask the chairperson to stop potentially
unlawful behaviors. If this is unsuccessful HOERBIGER Personnel must leave the event or
meeting.

Anti-trust compliance in employment relations

HOERBIGER competes with almost all other market participants for talent. HOERBIGER
thrives to be an attractive employer and retain employees with its successful business, unique
company culture and opportunities for personal growth and development. HOERBIGER
Personnel must not share information about the terms of employment, remuneration or benefit
systems with other companies. It is prohibited to agree with other companies not to hire from
each other (non-poach agreement) or any other type of restriction on the free choice of
employment.

Information about penalties and fines

Violation of competition laws are serious offenses in most jurisdictions. Violations may be
punished in the country where the company or the Group are domiciled, as well as those
jurisdictions where its products or services have been sold. Punishments include fines of up to
10% of HOERBIGER’s global group turnover (e.g., under EU competition law). Also, in some
jurisdictions individuals may be punished with fines or imprisonment (e.g., in Germany or the
U.S.). Moreover, the company may have to pay damages to business partners or may be
excluded from future public or private contracts.

\,I,' >

ACS -~ bEUBLIN © IEP:cimowces [X] NewsonGale PP T HOERBIGER



Fairer Wettbewerb

Unser Grundsatz
Wir unterstlitzen einen freien und fairen Wettbewerb.

Policy

HOERBIGER konkurriert auf allen Ebenen seiner Liefer- und Werteketten transparent und frei
am Markt. HOERBIGER erfillt vollumfanglich alle mafigeblichen wettbewerbsrechtlichen
Vorschriften.

Implementierung

Wettbewerbsrechtliche Vorschriften gelten fur die Interaktionen zwischen Unternehmen auf
demselben Marktniveau sowie zwischen Unternehmen auf unterschiedlichen Ebenen der
Werte- und Lieferketten (d.h. Anbieter, Hersteller, Vertriebshandler und Kunden).
Mitarbeitenden von HOERBIGER sollte bewusst sein, dass das Unternehmen gleichzeitig auf
unterschiedlichen Ebenen der Liefer- und Werteketten aktiv sein kann. So kann HOERBIGER
im Verhaltnis zu anderen Marktteilnehmern gleichzeitig Hersteller, Anbieter, Kunde oder
Vertriebshandler sein—und in allen Fallen sind Wettbewerbssituationen mdglich.
Mitarbeitende von HOERBIGER miussen bei jedweden Interaktionen mit Wettbewerbern und
anderen Marktakteuren ein hohes Mal} an Sorgfalt walten lassen.

HOERBIGER erwartet von seinen Mitarbeitenden, dass diese alle anwendbaren
wettbewerbsrechtlichen Vorschriften strikt befolgen. Sie haben den Empfehlungen der
Abteilungen Corporate Compliance und Legal sowie externer rechtlicher Berater zu folgen.

Verbotene Absprachen

Mitarbeitende von HOERBIGER dirfen keine Absprachen mit anderen Marktteilnehmern
vorschlagen oder treffen, die ihre Geschafte in irgendeiner Art und Weise beeinflussen
kénnen. Hiervon umfasst sind unter anderem jedwede mindlichen oder schriftlichen
Vereinbarungen sowie stillschweigende Abreden Uber:

e Preise, Nachlasse oder Rabatte
o Verkaufsgebiete oder Kunden

o die Aufteilung von Marktsegmenten oder bestimmten Arten von Produkten bzw.
Dienstleistungen

o Begrenzungen von Produktionskapazitat und Produktionsplanen

e das Diktieren von Wiederverkaufspreisen gegenuber Vertriebshandlern

o Bieterverfahren oder die Beteiligung an Ausschreibungen

e Forschung und Entwicklung

¢ die Einschrankung von Geschaften mit Lieferanten, Kunden oder Vertriebshandlern

e Beschaftigungsbezogene Bedingungen wie Gehalter oder Personalbeschaffung
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Verbotener Informationsaustausch

Mitarbeitende von HOERBIGER durfen wettbewerbsrelevante Informationen, die ihre
Geschafte in irgendeiner Art und Weise beeinflussen koénnen, nicht an Mitbewerber
weitergeben. Hiervon umfasst sind unter anderem jedwede Informationen Uber:

e Preise

e Nachlasse bzw. Rabatte

o Kosten, Gewinne oder Gewinnmargen

e Werbemalinahmen und Aktionen

e Produkt- bzw. Dienstleistungsangebote

e Produktionskapazitat und Produktionsplane
e den Vertrieb von Produkten in Markten

o Bieterverfahren oder die Beteiligung an Ausschreibungen
e Forschung und Entwicklung
o Verkaufs- bzw. Einkaufsbedingungen

e Beschaftigungsbezogene Bedingungen wie Gehalter oder Strategien der
Personalbeschaffung

Sofern Mitarbeitende von HOERBIGER derartige Informationen zufallig von einem anderen
Marktteilnehmer erhalten, z. B. durch eine fehlgeleitete E-Mail, diirfen sie die betreffenden
Informationen nicht beachten. Sie dirfen derartige Informationen weder im Unternehmen
verbreiten noch speichern. Die fehlgeleiteten Informationen sind unverziglich zu |6schen.
Darlber hinaus haben Mitarbeitende von HOERBIGER die richtlinienverletzende Partei
darlber zu unterrichten, dass die Informationen zurlickgewiesen und vernichtet wurden und
dass HOERBIGER derartige Informationen in Zukunft nicht mehr erhalten will.

Die Durchsetzung wettbewerbsrechtlicher Vorschriften wird strikt  verfolgt. Die
Wettbewerbsbehorden arbeiten unter der Annahme, dass Unternehmen ihr Marktverhalten
anpassen, sobald wettbewerbsrelevante Informationen zwischen Konkurrenten ausgetauscht
werden. Es spielt keine Rolle, ob eine Beschrankung des Wettbewerbes beabsichtigt war oder
das Marktverhalten tatsachlich angepasst wurde.

Sammlung und Verwendung von Marktintelligenz

HOERBIGER gelangt im Zuge seines Ublichen Geschaftsgangs gegebenenfalls an
Informationen Uber seine Markte, einschlieRBlich in Bezug auf seine Konkurrenten.
Marktintelligenz darf nur aus rechtlich zulassigen Quellen und mit rechtlich zulassigen Mitteln
eingeholt werden. Bei zukunftsorientierter Marktintelligenz sind die Daten hinreichend zu
aggregieren, damit die Informationen keinen anderen Marktteilnehmern zugeordnet werden
kénnen.

Samtliche Geschéaftsentscheidungen sind auf die eigenen Marktbeurteilungen von
HOERBIGER zu stitzen —ohne Koordination oder Absprachen mit anderen
Marktteilnehmern. Derartige Entscheidungen betreffen unter anderem

e Zielmarkte und Kunden
e Produkt- und Dienstleistungsangebote
e Mittel zur Vermarktung dieser Produkte und Dienstleistungen an Kunden

e Preise und Verkaufsbedingungen
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o die Beteiligung an Bieterverfahren

e Zusammenschlisse, Erwerbungen und VeraulRerungen

Zusammenarbeit mit Wettbewerbern

HOERBIGER arbeitet gegebenenfalls mit Wettbewerbern gemeinsam an klar definierten
Projekten, die den Wettbewerb nicht beschranken (z.B. im Rahmen bestimmter
Bieterkonsortien fur Kundenvertrage). Gegebenenfalls kooperiert HOERBIGER auch mit
Wettbewerbern in der Forschung und Entwicklung, beim Einkauf und Marketing oder in der
Entwicklung technischer Normen und Standards.

Vor einer derartigen Zusammenarbeit ist rechtlicher Rat einzuholen. Samtliche derartigen
Kooperationen muissen auf schriftichen Vereinbarungen beruhen, in denen die Rechte und
Pflichten der jeweiligen Parteien dargelegt sind und geeignete Sicherheitsvorkehrungen zur
Einhaltung der maRgeblichen wettbewerbsrechtlichen Vorschriften getroffen werden.

Beteiligung und Mitgliedschaften in Industrie- und Unternehmensverbanden
HOERBIGER unterstitzt verschiedene Industrieverbande sowie technische und fachliche
Organisationen, unter anderem durch eine aktive Beteiligung. Mitarbeitende von HOERBIGER
mussen mit der angemessenen Sorgfalt darauf achten, dass jeder Vertrag mit Wettbewerbern
in derartigen Organisationen die wettbewerbsrechtlichen Vorschriften erfullt.

Industrieverbande sammeln gegebenenfalls allgemeine und aggregierte Daten Uber das
wirtschaftliche Umfeld und die Geschaftslage ihrer Mitglieder. HOERBIGER kann an
derartigen Umfragen teilnehmen. Sofern Mitglieder eines Industrieverbandes
wettbewerbsrelevante Informationen weitergeben oder erbitten, so haben Mitarbeitende von
HOERBIGER hiervon Abstand zu nehmen. Sollten derartige Situationen wahrend der
Versammlung eines Industrieverbandes auftreten, haben Mitarbeitende von HOERBIGER den
Vorsitzenden zu bitten, ein potenziell rechtswidriges Verhalten zu unterbinden. Sofern dies
nicht erfolgreich ist, haben Mitarbeitende von HOERBIGER die Veranstaltung bzw.
Versammlung zu verlassen.

Wettbewerbskonformes Verhalten in Beschéaftigungsverhaltnissen

HOERBIGER konkurriert mit nahezu allen anderen Marktteiinehmern um Talente.
HOERBIGER will sich als attraktiver Arbeitgeber prasentieren und Mitarbeitende durch sein
erfolgreiches Geschaft, eine einzigartige Unternehmenskultur sowie Chancen fir personliches
Wachstum und Weiterentwicklung binden. Mitarbeitende von HOERBIGER dirfen keine
Informationen Uber die Beschaftigungsbedingungen, Vergltungs- oder
Sozialleistungssysteme an andere Unternehmen weitergeben. Absprachen mit anderen
Unternehmen, gegenseitig keine Mitarbeiter abzuwerben (Abwerbeverbotsvereinbarungen)
bzw. jede andere Art der Beschrankung der freien Wahl des Arbeitsplatzes sind verboten.

Informationen zu Sanktionen und BuBRgeldern

Verstdlie gegen wettbewerbsrechtliche Vorschriften stellen in den meisten Rechtsordnungen
ein schwerwiegendes Vergehen dar. VerstoRe kdnnen in dem Land sanktioniert werden, in
dem das Unternehmen bzw. der Konzern ansassig ist, aber auch in den Landern, in denen die
Produkte bzw. Dienstleistungen des Unternehmens verkauft wurden. Eine Bestrafung umfasst
BuRgelder von bis zu 10 % des weltweiten Konzernumsatzes von HOERBIGER (z. B. nach
dem EU-Wettbewerbsrecht). Auch drohen in einigen Landern Einzelpersonen Bul3gelder oder
Haftstrafen (z. B. in Deutschland oder in den USA). Darlber hinaus muss das Unternehmen
gegebenenfalls Schadensersatz an Geschaftspartner zahlen oder wird von zukilnftigen
offentlichen oder privaten Auftragsvergaben ausgeschlossen.
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Férova soutéz

Nas princip
Podporujeme svobodnou a férovou soutéz.

Zasady

Spole¢nost HOERBIGER soutézi na trhu oteviené a Cestné na vSech urovnich svych
dodavatelskych a hodnotovych fetézcl. Spole€nost HOERBIGER soutézi na trhu oteviené
a spravedlivé a pIné dodrzuje v8echny pfislusné zakony o hospodaiské soutézi.

Implementace

Zakony o hospodarské soutézi se vztahuji na interakci mezi spole¢nostmi na stejné urovni trhu
i mezi spole¢nostmi na rliznych drovnich hodnotového a dodavatelského fetézce (tj. prodejci,
vyrobci, distributofi, zakaznici). Zaméstnanci spole¢nosti HOERBIGER by si méli uvédomit, ze
spole€nost muize soucasné plsobit na rdznych drovnich dodavatelského a hodnotového
fetézce. Ve vztahu k ostatnim dc€astnikim trhu tak mdze byt HOERBIGER soucasné
vyrobcem, prodejcem, zakaznikem i distributorem - a ve v8ech pfipadech jsou mozné
konkurenéni situace. Zaméstnanci spole¢nosti HOERBIGER musi pfi jakékoli interakci s
konkurenty a daldimi uastniky trhu postupovat s vysokou mirou obezfetnosti.

Od zaméstnancl spole¢nosti HOERBIGER se ocekava, ze budou pfisné dodrzovat vSechny
platné zakony o hospodarské soutézi. Musi se fidit radami podnikového oddéleni Corporate
Compliance a pravniho oddéleni, jakoz i externich pravnich poradcu.

Zakazané dohody

Zaméstnanci spole¢nosti HOERBIGER nesmi navrhovat ani uzavirat dohody s jinymi
ucastniky trhu, které by mohly ovlivnit jakykoli aspekt jejich obchodni €innosti. To zahrnuje
mimo jiné jakoukoliv verbalni nebo pisemnou dohodu nebo implicitni porozuméni tykajici se
téchto zalezitosti:

e ceny, slevy nebo rabaty,

e prodejni uzemi nebo zakaznici,

e rozdéleni segmentl trhu nebo typl vyrobka €i sluzeb,

e omezeni vyrobni kapacity a vyrobnich pland,

¢ diktovani prodejnich cen distributorim,

o nabidkova fizeni nebo uc€ast ve vybérovych fizenich,

e vyzkum a vyvoj,

e omezeni obchodu s dodavateli, zakazniky nebo distributory,

e podminky souvisejici se zaméstnanim, jako jsou platy nebo nabor zaméstnanc.
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Zakazané sdileni informaci

Zaméstnanci spoleénosti HOERBIGER nesméji sdilet s konkurenty informace tykajici se
hospodarské soutéze, které by mohly ovlivnit jakykoli aspekt jejich obchodni &innosti. To
zahrnuje mimo jiné sdileni informaci o téchto zalezitostech:

e ceny,

e slevy nebo rabaty,

e naklady, zisky nebo ziskové marze,
o marketing a propagace,

e nabidky produktl nebo sluzeb,

e vyrobni kapacita a vyrobni plany,

e distribuce produktd na trzich,

e nabidkova fizeni nebo ucast ve vybérovych fizenich,

e vyzkum a vyvoj,

e podminky prodeje nebo nakupu,

¢ informace tykajici se zaméstnani, jako jsou platy nebo naborové strategie.

Pokud zaméstnanci spole¢nosti HOERBIGER obdrzi takovou informaci od jiného ucastnika
trhu nahodou, napt. v chybné zaslaném e-mailu, nesmi ji vzit na védomi. Tyto informace nesmi
ve spole€nosti Sifit ani uchovavat. Chybné zadané informace musi byt okamzité vymazany.
Kromé toho personal spole¢nosti HOERBIGER informuje stranu, ktera se dopustila pochybent,
ze informace byly odmitnuty a zni€eny a ze si spole¢nost HOERBIGER nepieje takové
informace v budoucnu pfijimat.

Prosazovani zakonu o hospodarské soutézi je velmi pfisné. Organy pro hospodarskou soutéz
vychazeji z pfedpokladu, Ze jakmile jsou mezi soutézZiteli sdileny informace relevantni pro
hospodarskou soutéz, spolecnosti pfizplisobi své chovani na trhu. Nezalezi na tom, zda bylo
jeho cilem omezit hospodarskou soutéZz nebo zda bylo chovani na trhu skuteéné
prizplisobeno.

Sbér a vyuziti informaci o trhu

Firma HOERBIGER muze v ramci bézné obchodni €innosti ziskavat informace o svych trzich,
a to v€etné svych konkurentl. Informace o trhu Ize ziskavat pouze od legalné povolenych
zdroju alegalnimi prostfedky. V pfipadé vyhledovych trznich informaci musi byt udaje
dostatecné agregované, aby nebylo mozné informace prisoudit jinym ucastnikim trhu.

VSechna obchodni rozhodnuti musi byt zalozena na vlastnich trznich hodnocenich spole€nosti
HOERBIGER, bez koordinace nebo dohody s ostatnimi u¢astniky trhu. To zahrnuje rozhodnuti
o téchto zaleZitostech

e cilové trhy a zdkaznici,

e nabidky produktu a sluzeb,

e zpUsob, jak tyto produkty a sluzby dodavat zédkaznikim,
e ceny a podminky prodeje,

e Ucast v nabidkovych fizenich,

o fuze, akvizice a prodeje.
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Spoluprace s konkurenty

Spole¢nost HOERBIGER muze spolupracovat s konkurenty na jasné vymezenych projektech
které neomezuji hospodarskou soutéz (napf. v urcitych konsorciich uchazejicich se o zakazky
zakaznikl). Spoleénost HOERBIGER muze také spolupracovat s konkurenty v oblasti
vyzkumu a vyvoje, nakupu a marketingu nebo vyvoje technickych norem a standardu.

Pfed uzavienim takové spoluprace je tfeba ziskat pravni poradenstvi. Veskera takova
spoluprace musi byt zaloZzena na pisemnych dohodach, které stanovi prava a povinnosti
kazdé strany a poskytuji vhodné zaruky pro dodrZzovani pfisluSnych zakonl o hospodarské
SOUtézi.

Ugast a élenstvi v primyslovych a obchodnich sdruzenich

Spoleénost HOERBIGER podporuje aje aktivni v raznych pramyslovych asociacich
a technickych a profesnich organizacich. Zaméstnanci spole¢nosti HOERBIGER vynalozi
nalezitou péci, aby jakykoliv kontakt s konkurenty v takovych organizacich byl v souladu se
zakony o hospodarské soutézi.

Odvétvova sdruzeni mohou shromazdovat obecné a souhrnné informace o ekonomickém
prostfedi a obchodni situaci svych ¢lenu. Spole¢nost HOERBIGER se muze takovych
prazkumu ucastnit. Pokud ¢lenové oborového sdruzeni sdileji nebo vyzaduji informace tykajici
se hospodarské soutéze, musi se jich zaméstnanci spole¢nosti HOERBIGER zdrzet. Pokud k
takovym situacim dojde béhem zasedani oborového sdruzeni, personal spole€nosti
HOERBIGER pozada predsedajiciho o zastaveni potencialné protipravniho chovani. Pokud
se to nepodafi, musi zaméstnanci spole¢nosti HOERBIGER akci nebo setkani opustit.

Dodrzovani antimonopolnich pravidel v pracovnépravnich vztazich

Spole¢nost HOERBIGER soutézi o talenty s témér vSemi ostatnimi u€astniky trhu. Spole¢nost
HOERBIGER se snazi byt atraktivnim zaméstnavatelem a udrzet si zaméstnance diky
uspésSnému podnikani, jedine¢né firemni kultufe a moznostem osobniho ristu a rozvoje.
Personal spole¢nosti HOERBIGER nesmi sdilet informace o pracovnich podminkach,
odmeénovani nebo systémech vyhod s jinymi spole€nostmi. Je zakdzano dohodnout se s jinymi
spole¢nostmi, Ze nebudou navzajem zaméstnavat své zaméstnance (dohoda o nepfevzeti),
nebo jakykoli jiny typ omezeni svobodné volby zaméstnani.

Informace o sankcich a pokutach

Poruseni zakonl o hospodarské soutézi je ve vétsiné jurisdikci vaznym prestupkem. Poruseni
muze byt potrestano v zemi, kde ma spole¢nost nebo skupina sidlo, a také v téch jurisdikcich,
kde byly jeji produkty nebo sluzby prodany. Tresty zahrnuji pokuty az do vyse 10 %
celosvétového obratu skupiny HOERBIGER (napf. podle prava hospodarské soutéze EU).
Také v nékterych pravnich fadech mohou byt osoby potrestany pokutou nebo odnétim
svobody (napf. v Némecku nebo USA). Kromé toho mize byt spole€nost nucena zaplatit
obchodnim partnerdm nahradu Skody nebo muize byt vylouena z budoucich vefejnych i
soukromych zakazek.
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Fair konkurrence

Vores principper
Vi statter en fri og fair konkurrence.

Politik
HOERBIGER konkurrerer abent og fair pa markedet pa alle niveauer af sine forsynings- og
veerdikeeder. HOERBIGER overholder al relevant konkurrencelovgivning fuldt ud.

Implementering

Konkurrencelovgivningen geelder for interaktionen mellem virksomheder pa samme
markedsniveau samt mellem virksomheder pa forskellige niveauer af veerdi- og
forsyningskaeder (dvs. forhandlere, producenter, distributgrer, kunder). Medarbejdere hos
HOERBIGER skal veaere opmeerksomme pa, at virksomheden kan agere pa forskellige
niveauer af forsynings- og veerdikaeder pa samme tid. Sa i forhold til andre markedsdeltagere
kan HOERBIGER veere producent, forhandler, kunde eller distributer pa samme tid — og i alle
tilfeelde er der mulighed for konkurrencesituationer. Medarbejdere hos HOERBIGER skal
udvise en hgj grad af omhu ved enhver form for interaktion med konkurrenter og andre
markedsaktgrer.

Medarbejdere hos HOERBIGER forventes at folge al geeldende konkurrencelovgivning
omhyggeligt. De skal fglge anvisningerne fra Corporate Compliance og juridisk afdeling samt
udefrakommende juridisk radgivning.

Forbudte aftaler

Medarbejdere hos HOERBIGER ma ikke foresla eller indga aftaler med andre
markedsdeltagere, som kan begreense nogen aspekter af deres kommercielle aktiviteter. Dette
omfatter, men er ikke begraenset til, enhver mundtlig eller skriftlig aftale eller underforstaet
aftale vedrgrende:

e priser, nedslag eller rabatter,

e salgsomrader eller kunder,

o tildeling af markedssegmenter eller typer af produkter eller tjenester,

e begraensning af produktionskapacitet og produktionsplaner,

o bestemmelse af videresalgspriser for distributgrerne,

o udbudsprocesser eller deltagelse i licitationstilbud,

e forskning og udvikling,

e begreensning af forretning med leverandgrer, kunder eller distributgrer,

e anseettelsesrelaterede vilkar som f.eks. lgn eller rekruttering.
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Forbudt deling af oplysninger

Medarbejdere hos HOERBIGER ma ikke dele konkurrencerelevante oplysninger med
konkurrenter, som kan pavirke nogen aspekter af deres kommercielle aktiviteter. Dette
omfatter, men er ikke begreenset til, deling af oplysninger vedrgrende:

e priser,

e nedslag eller rabatter,

o omkostninger, overskud eller overskudsmargener,
e markedsfgring og salgsfremstad,

¢ udbud af produkter og tienesteydelser,

e produktionskapacitet og produktionsplaner,

e distribuering af produkter pa markeder,

o udbudsprocesser eller deltagelse i licitationstilbud,
e forskning og udvikling,

e betingelser for salg og kab,
e anseettelsesrelaterede oplysninger som f.eks. strategier for Ign eller rekruttering.

Hvis medarbejdere hos HOERBIGER modtager sadanne oplysninger fra en anden
markedsdeltager ved et uheld, f.eks. i en fejladresseret e-mail, ma de ikke tage disse
oplysninger med i deres overvejelser. De ma ikke distribuere eller gemme oplysningerne i
virksomheden. De fejladresserede oplysninger skal slettes med det samme. Derudover skal
medarbejdere hos HOERBIGER informere den kraenkende part om, at oplysningerne blev
afvist og destrueret, og at HOERBIGER ikke @nsker at modtage sadanne oplysninger
fremover.

Handhaevelsen af konkurrencelovgivningen er meget streng. Konkurrencemyndighederne
arbejder ud fra en antagelse om, at sa snart konkurrencerelevante oplysninger deles mellem
konkurrenter, tilpasser virksomheder deres markedsadfaerd. Det er ikke vaesentligt, om det var
hensigten at begraense konkurrence, eller om markedsadfaerden faktisk blev tilpasset.

Indsamling og brug af markedsoplysninger

HOERBIGER kan indhente oplysninger om sine markeder, herunder om sine konkurrenter, i
forbindelse med den normale forretningsgang. Markedsoplysninger ma kun indhentes fra
lovligt tilladte kilder og med lovlige midler. For markedsoplysninger om den fremadrettede
udvikling skal data samles pa en sadan made, at oplysningerne ikke kan tilskrives andre
markedsdeltagere.

Alle forretningsbeslutninger skal veere baseret pa HOERBIGERSs egne markedsvurderinger og
uden koordinering eller hemmelige aftaler med andre markedsdeltagere. Dette indbefatter
afgarelser om:

¢ malmarkeder og kunder,

e udbud af produkter og tjenesteydelser,

o midler til at levere disse produkter og tjenester til kunderne,
o prisfastsaettelse og vilkar og salgsbetingelser,

e deltagelse i udbudsprocesser,

o fusioner, overtagelser og afheendelser.
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Samarbejde med konkurrenter

HOERBIGER kan arbejde sammen med konkurrenter i klart definerede projekter, der ikke
begreenser konkurrence (f.eks. i visse konsortier, der byder pa kundekontrakter). HOERBIGER
kan ogsa samarbejde med konkurrenter inden for forskning og udvikling, indkeb og
markedsfering eller udvikling af tekniske normer og standarder.

Inden sadanne samarbejder indgas, skal der indhentes juridisk radgivning. Alt sadant
samarbejde skal vaere baseret pa skriftlige aftaler, som fastlaegger hver parts rettigheder og
forpligtelser og indeholder passende sikkerhedsforanstaltninger for at overholde den relevante
konkurrencelovgivning.

Deltagelse i og medlemskab af branche- og erhvervsorganisationer

HOERBIGER stgtter og er aktiv i forskellige brancheforeninger og tekniske og professionelle
organisationer. Medarbejdere hos HOERBIGER skal sgrge for, at enhver kontakt med
konkurrenter i sddanne organisationer er i overensstemmelse med konkurrencelovgivningen.

Brancheforeninger kan indsamle generelle og aggregerede oplysninger om medlemmernes
gkonomiske miljg og forretningssituation. HOERBIGER kan deltage i sddanne undersgagelser.
Hvis medlemmer af en brancheforening deler eller anmoder om konkurrencerelevante
oplysninger, skal medarbejdere hos HOERBIGER afholde sig fra disse aktiviteter. Hvis
sadanne situationer opstar under meder i brancheforeninger, skal medarbejdere hos
HOERBIGER bede forpersonen om at stoppe potentielt ulovlig adfaerd. Hvis dette ikke lykkes,
skal medarbejderne hos HOERBIGER forlade begivenheden eller madet.

Overholdelse af kartellovgivningen i medarbejderrelationer

HOERBIGER konkurrerer med naesten alle andre markedsdeltagere om talentfulde
medarbejdere. HOERBIGER trives med at veaere en attraktiv arbejdsgiver og fastholder
medarbejdere med sin succesfulde forretning, unikke virksomhedskultur og muligheder for
personlig vaekst og udvikling. Medarbejdere hos HOERBIGER ma ikke dele oplysninger om
anseettelsesvilkar, aflanning eller fordelssystemer med andre virksomheder. Det er forbudt at
indga aftaler med andre virksomheder om ikke at ansezette hinandens medarbejdere (ikke-
hvervningsaftale) eller en anden type begreensning af et frit valg af ansaettelse.

Oplysninger om straffe og bader

Overtreedelse af konkurrencelovgivningen er en alvorlig lovovertreedelse i de fleste
jurisdiktioner. Overtraedelser kan straffes i det land, hvor virksomheden eller koncernen er
hjemmehgrende, samt i de jurisdiktioner, hvor virksomhedens produkter eller tjenester er
blevet solgt. Straffene omfatter bgder pa op til 10 % af HOERBIGERs globale
koncernomsaetning (f.eks. i henhold til EU’s konkurrencelovgivning). Derudover kan
enkeltpersoner i nogle jurisdiktioner straffes med bader eller faengselsstraf (f.eks. i Tyskland
eller USA). Desuden kan virksomheden blive tvunget til at betale erstatning til
forretningspartnere eller blive udelukket fra fremtidige offentlige eller private kontrakter.
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Eerlijke mededinging

Ons grondbeginsel
Wij steunen vrije en eerlijke concurrentie.

Beleid
HOERBIGER concurreert open en eerlijk op de markt op alle niveaus van de toeleverings- en
waardeketens. HOERBIGER houdt zich volledig aan alle relevante mededingingswetten.

Implementatie

Mededingingswetten zijn van toepassing op de interactie tussen bedrijven op hetzelfde
marktniveau en tussen bedrijven op verschillende niveaus van de waarde- en
toeleveringsketens (d.w.z. verkopers, fabrikanten, distributeurs, klanten). Het personeel van
HOERBIGER moet zich ervan bewust zijn dat het bedrijf tegelijkertijd op verschillende niveaus
van de toeleverings- en waardeketens actief kan zijn. In relatie tot andere marktdeelnemers
kan HOERBIGER dus tegelijkertijd fabrikant, verkoper, klant of distributeur zijn - en in alle
gevallen zijn concurrerende situaties mogelijk. Het personeel van HOERBIGER moet een
hoge mate van zorgvuldigheid betrachten in elke interactie met concurrenten en andere
marktspelers.

Van het personeel van HOERBIGER wordt verwacht dat het alle toepasselijke
mededingingswetten strikt naleeft. De personeelsleden moeten het advies opvolgen van de
afdelingen Corporate Compliance en Legal en van externe juridische adviseurs.

Verboden overeenkomsten

Het personeel van HOERBIGER zal geen overeenkomsten met andere marktdeelnemers
aangaan die enig aspect van hun commerciéle activiteit kunnen beinvloeden. Dit omvat, maar
is niet beperkt tot, elke mondelinge of schriftelijke overeenkomst of impliciete afspraak
betreffende:

e prijzen, kortingen of rabatten,

e verkoopgebieden of klanten,

e toewijzing van marktsegmenten of soorten producten of diensten,
e beperking van productiecapaciteit en productieplannen,

e het opleggen van wederverkoopprijzen aan distributeurs,

e biedprocedures of deelname in aanbestedingen,

e onderzoek en ontwikkeling,

¢ het beperken van zaken met leveranciers, klanten of distributeurs,

o werkgerelateerde termen zoals salarissen of aanwerving.
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Verboden uitwisseling van informatie
HOERBIGER-personeel mag geen voor de concurrentie relevante informatie met
concurrenten delen die van invloed kan zijn op enig aspect van hun commerciéle activiteiten.
Dit omvat, maar is niet beperkt tot, het delen van informatie met betrekking tot:

e prijzen,

o Kkortingen of rabatten,

o Kkosten, winsten of winstmarges,

e marketing en promoties,

e product- of dienstenaanbod,

e productiecapaciteit en productieplannen,

e de distributie van producten op de markten,

e biedprocedures of deelname in aanbestedingen,

e onderzoek en ontwikkeling,

o verkoop- of aankoopvoorwaarden,

e werkgerelateerde informatie zoals salarissen of aanwervingsstrategieén.

Indien het personeel van HOERBIGER dergelijke informatie per ongeluk van een andere
marktdeelnemer ontvangt, bijvoorbeeld in een verkeerd geadresseerde e-mail, dan dient het
geen kennis te nemen van de informatie. De personeelsleden mogen de informatie niet
verspreiden of opslaan in het bedrijf. De verkeerd doorgestuurde informatie moet onmiddellijk
worden verwijderd. Bovendien zal het personeel van HOERBIGER de overtredende partij
informeren dat de informatie is geweigerd en vernietigd en dat HOERBIGER dergelijke
informatie in de toekomst niet meer wenst te ontvangen.

De handhaving van de mededingingswetten is zeer streng. Mededingingsautoriteiten gaan
ervan uit dat bedrijven hun marktgedrag aanpassen zodra concurrentierelevante informatie
wordt uitgewisseld tussen concurrenten. Het maakt niet uit of het de bedoeling was om de
concurrentie te beperken of dat het marktgedrag daadwerkelijk werd aangepast.

Verzameling en gebruik van marktinformatie

HOERBIGER kan in het kader van de normale bedrijfsuitoefening informatie verkrijgen over
zijn markten, met inbegrip van zijn concurrenten. Marktinformatie wordt uitsluitend verkregen
uit wettelijk toegestane bronnen en met wettige middelen. Bij toekomstgerichte
marktinformatie moeten gegevens voldoende worden samengevoegd zodat informatie niet
kan worden toegeschreven aan andere marktdeelnemers.

Alle zakelijke beslissingen moeten gebaseerd zijn op eigen marktbeoordelingen van
HOERBIGER, zonder coérdinatie of collusie met andere marktspelers. Dit omvat besluiten
over

e doelmarkten en klanten,

e producten en dienstenaanbod,

e middelen om deze producten en diensten bij de klanten te brengen,
e prijzen en verkoopsvoorwaarden,

e deelname aan biedprocedures,

o fusies, overnames en afstotingen.
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Samenwerking met concurrenten

HOERBIGER kan met concurrenten samenwerken aan duidelijk omschreven projecten die de
concurrentie niet beperken (bijv. in bepaalde consortia die meedingen naar opdrachten van
klanten). HOERBIGER kan ook samenwerken met concurrenten op het gebied van onderzoek
en ontwikkeling, inkoop en marketing of de ontwikkeling van technische normen en
standaarden.

Alvorens dergelijke samenwerkingsverbanden aan te gaan, dient juridisch advies te worden
ingewonnen. Al deze samenwerkingsverbanden zijn gebaseerd op schriftelijke
overeenkomsten waarin de rechten en plichten van elke partij worden uiteengezet en die de
nodige waarborgen bieden om te voldoen aan de relevante mededingingswetten.

Deelname aan en lidmaatschappen van branche- en bedrijfsverenigingen

HOERBIGER ondersteunt en is actief in diverse brancheverenigingen en technische en
beroepsorganisaties. Het personeel van HOERBIGER dient er zorg voor te dragen dat elk
contact met concurrenten in dergelijke organisaties in overeenstemming is met het
mededingingsrecht.

Brancheverenigingen mogen algemene en geaggregeerde informatie verzamelen over het
economische klimaat en de bedrijfssituatie van hun leden. HOERBIGER kan deelnemen aan
dergelijke onderzoeken. Als leden van een branchevereniging concurrentierelevante
informatie delen of vragen, moet het personeel van HOERBIGER zich hiervan onthouden. Als
dergelijke situaties zich voordoen tijdens bijeenkomsten van de branchevereniging, dient het
personeel van HOERBIGER de voorzitter te vragen een einde te maken aan mogelijk onwettig
gedrag. Als dit niet lukt, moet het personeel van HOERBIGER het evenement of de
bijeenkomst verlaten.

Naleving van antitrustregels in arbeidsrelaties

HOERBIGER concurreert met bijna alle andere marktdeelnemers om talent. HOERBIGER
streeft ernaar een aantrekkelijke werkgever te zijn en werknemers te behouden met zijn
succesvolle bedrijf, unieke bedrijffscultuur en mogelijkheden voor persoonlijke groei en
ontwikkeling. Personeel van HOERBIGER mag geen informatie over arbeidsvoorwaarden,
belonings- of uitkeringssystemen met andere bedrijven delen. Het is verboden om met andere
bedrijven af te spreken dat ze elkaar niet in dienst nemen (non-poach overeenkomst) of enige
andere vorm van beperking van de vrije keuze van tewerkstelling.

Informatie over sancties en boetes

Overtreding van het mededingingsrecht is in de meeste rechtsgebieden een ernstige
overtreding. Overtredingen kunnen worden bestraft in het land waar de onderneming of de
Groep is gevestigd, alsook in de rechtsgebieden waar haar producten of diensten worden
verkocht. De straffen omvatten boetes tot 10% van de wereldwijde groepsomzet van
HOERBIGER (bijvoorbeeld krachtens de EU-concurrentiewetgeving). Ook kunnen in sommige
rechtsgebieden personen worden gestraft met boetes of een gevangenisstraf (bijv., in
Duitsland of de V.S.).. Bovendien moet de onderneming mogelijk schadevergoeding betalen
aan zakenpartners of kan zij worden uitgesloten van toekomstige openbare of particuliere
contracten.
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Concurrence loyale

Notre principe
Nous soutenons la concurrence libre et loyale.

Politique

HOERBIGER se comporte en concurrent franc et loyal sur le marché a tous les niveaux de
ses chaines d’approvisionnement et de génération de valeur. HOERBIGER respecte
pleinement 'ensemble de la Iégislation relative a la concurrence.

Mise en ceuvre

La législation relative a concurrence s’applique a l'interaction entre les entreprises opérant au
méme niveau de marché, ainsi qu’entre les entreprises opérant a des niveaux différents des
chaines d’approvisionnement et de génération de valeur (c.-a-d. fournisseurs, fabricants,
distributeurs, clients). Le personnel de HOERBIGER doit avoir conscience que I'entreprise
peut agir simultanément a différents niveaux des chaines de génération de valeur et
d’approvisionnement. De la sorte HOERBIGER peut, par rapport a d’autres intervenants sur
le marché, étre simultanément un fabricant, fournisseur, client ou distributeur, et dans tous ces
réles des situations de concurrence sont possibles. Le personnel de HOERBIGER doit faire
preuve d’'un haut niveau de diligence dans toute interaction avec des concurrents et d’autres
acteurs du marche.

Il est attendu du personnel de HOERBIGER qu'’il respecte de maniére stricte 'ensemble des
lois relatives a la concurrence. Il doit suivre les conseils des départements de Corporate
Compliance et Juridique, ainsi que ceux d’un conseiller juridique externe.

Accords interdits

Le personnel de HOERBIGER s’interdit de proposer ou conclure des accords, avec des
concurrents, susceptibles d’influencer tout aspect de leur activité commerciale. Cela inclut,
sans s’y limiter, tout accord verbal ou écrit ou toute entente implicite sur ceci :

e les prix, rabais ou remises,

¢ les territoires de vente ou clients,

o [attribution de segments de marché ou types de produits ou services,

¢ la limitation de la capacité de production et des programmes de production,

¢ ['imposition de prix de revente aux distributeurs,

e les processus de soumission d’offres ou la participation a des appels d’offres,
e larecherche et le développement,

e |a limitation des affaires avec des fournisseurs, clients ou distributeurs,

e les conditions en lien avec 'emploi telles que les salaires ou le recrutement.
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Partage interdit de I'information

Le personnel de HOERBIGER s’interdit de partager avec des concurrents toute information,
pertinente pour la concurrence, susceptible d’influencer tout aspect de leur activité
commerciale. Cela inclut, sans s’y limiter, le partage de I'information relative a ceci :

e Prix,

e les rabais ou remises,

¢ les codts, bénéfices et marges bénéficiaires,

e le marketing et les promotions,

e les offres de produits ou services,

¢ |a capacité de production et les programmes de production,
e la distribution de produits sur les marcheés,

e les processus de soumission d’offres ou la participation a des appels d’offres,
e larecherche et le développement,
e les conditions de vente ou d’achat,

¢ les informations en lien avec I'emploi telles que les salaires ou les stratégies de
recrutement.

Si le personnel de HOERBIGER recoit par hasard une telle information d’'un autre intervenant
sur le marché, p. ex. dans un e-mail non adressé au bon destinataire, il doit ignorer
linformation qu’elle contient. Il s’interdit de distribuer ou de stocker cette information dans
'entreprise. L’information mal acheminée doit étre immédiatement effacée. En outre, le
personnel de HOERBIGER informera la partie fautive que I'information recue a été rejetée et
détruite et que HOERBIGER ne souhaite pas recevoir une telle information a I'avenir.

La législation gouvernant la concurrence fait 'objet d’'une application trés stricte. Les autorités
chargées de faire respecter la concurrence présupposent que dés que des informations
pertinentes sur la concurrence sont partagées entre concurrents, les entreprises adaptent leur
comportement sur le marché. Peu importe que l'intention ait été de restreindre la concurrence
ou gu’en fait le comportement sur le marché ait été adapté.

Collecte et utilisation de renseignements sur le marché

HOERBIGER peut étre amenée a obtenir des informations concernant ses marchés, y compris
ses concurrents, durant le cours normal des affaires. Les renseignements sur le marché ne
doivent étre obtenus que de sources juridiquement autorisées et par des moyens légaux. Dans
les renseignements prospectifs sur le marché, les données doivent avoir été suffisamment
agrégeées pour que I'information ne permette pas de remonter vers d’autres intervenants sur
le marché.

Toutes les décisions commerciales devront reposer sur les propres évaluations du marché par
HOERBIGER et sans coordination ni collusion avec d’autres intervenants sur le marché. Cela
inclut des décisions portant sur

e |es marchés et clients cibles,

o les produits et offres de services,

¢ les moyens de fournir ces produits et services aux clients,
e |a tarification, les termes et conditions de vente,

¢ la participation aux processus d’appel d’offres,

¢ les fusions, acquisitions et désinvestissements.
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Coopération avec des concurrents

HOERBIGER est en droit de coopérer avec des concurrents sur des projets clairement définis,
qui ne restreignent pas la concurrence (p. ex. dans certains consortiums de soumission
d’'offres en vue d’obtenir des contrats clients). HOERBIGER est également en droit de
coopérer avec des concurrents par exemple dans la recherche et le développement, les achats
et le marketing ou le développement de normes et standards techniques.

Avant de conclure de telles coopérations, il convient de recueillir des conseils juridiques.
Toutes ces coopérations reposeront sur des accords écrits définissant les droits et obligations
de chaque partie et fournissant des garanties appropriées afin de respecter les lois pertinentes
en matiére de concurrence.

Participation et adhésions a des associations industrielles et commerciales
HOERBIGER soutient et est active dans différentes associations industrielles et organisations
techniques et professionnelles. Le personnel de HOERBIGER doit effectuer une vérification
diligente afin de veiller a ce que tout contact avec des concurrents dans de telles organisations
soit conforme aux lois sur la concurrence.

Les associations industrielles peuvent recueillir des informations générales et agrégées sur
I'environnement économique et la situation commerciale de leurs membres. HOERBIGER est
en droit de participer a de telles enquétes. Si des membres d’une association industrielle
partagent ou sollicitent des informations pertinentes en termes de concurrence, le personnel
de HOERBIGER doit s’abstenir de les recevoir ou fournir. Si de telles situations surgissent
pendant des réunions d’association industrielles, le personnel de HOERBIGER demandera
au/a la président-e de stopper des comportements potentiellement illégaux. Si cette demande
reste infructueuse, le personnel de HOERBIGER devra quitter le lieu de I'événement ou de la
réunion.

Compliance antitrust dans les relations de travail

En matiére de prospection des talents, HOERBIGER est en concurrence avec presque tous
les intervenants sur le marché. HOERBIGER ceuvre pour étre un employeur attractif et pour
fidéliser ses employés moyennant des activités commerciales réussies, une culture
d’entreprise unique en son genre et des opportunités de croissance et de développement du
personnel. Le personnel HOERBIGER s’interdit de partager avec d'autres entreprises
I'information sur les termes et conditions de I'emploi, de la rémunération ou des régimes de
prestations. Il est interdit de convenir avec d’autres entreprises de ne pas recruter leur
personnel (accord de non-débauchage) ou tout autre type de restriction affectant le libre choix
de I'empiloi.

Informations sur les pénalités et amendes

La violation des lois sur la concurrence constitue des délits graves dans la plupart des
juridictions. Les violations peuvent étre sanctionnées dans le pays dans lequel I'entreprise ou
le Groupe sont domiciliés, ainsi que dans les juridictions ou ses produits ou services ont été
vendus. Les sanctions comprennent des amendes pouvant représenter jusqu’a 10 % du chiffre
d’affaires mondial du groupe HOERBIGER (p. ex. en vertu de la législation de 'UE sur la
concurrence). De méme, dans certaines juridictions, des personnes physiques peuvent étres
condamnées a des amendes ou peines d’emprisonnement (p. ex. en Allemagne ou aux Etats-
Unis). De plus, I'entreprise peut avoir a payer des dommages et intéréts aux partenaires
commerciaux ou peut étre exclue de futurs contrats publics ou privés.
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Reilu kilpailu

Periaatteemme
Tuemme vapaata ja reilua kilpailua.

Kaytidnne
HOERBIGER Kkilpailee avoimesti ja reilusti markkinoilla kaikilla sen toimitus- ja arvoketjujen
tasoilla. HOERBIGER noudattaa taysin kaikkia asiaankuuluvia kilpailulakeja.

Toteutus

Kilpailulakeja sovelletaan samalla markkinatasolla olevien yritysten véliseen toimintaan seka
arvo- ja toimitusketjujen eri tasoilla olevien yritysten valiseen toimintaan (esim. myyjat,
valmistajat, jakelijat ja asiakkaat). HOERBIGERIn henkiloéston on tiedostettava, etta yritys voi
toimia toimitus- ja arvoketjujen eri tasoilla samanaikaisesti. HOERBIGER voi siis olla muihin
markkinaosapuoliin ndhden valmistaja, myyja, asiakas tai jakelija samanaikaisesti — ja kaikissa
tilanteissa saattaa esiintya kilpailua. HOERBIGERIn henkiléstdn on oltava erittdin huolellisia
toimiessaan Kilpailijoiden ja muiden markkinoilla toimivien kanssa.

HOERBIGERIn henkildstdén on noudatettava tarkkaan kaikkia sovellettavia kilpailulakeja.
Heidan on noudatettava Corporate Compliance -osaston ja lakiasiainosastojen seka ulkoisen
laillisen neuvonantajan neuvoja.

Kielletyt sopimukset

HOERBIGERIn henkildstd ei saa ehdottaa muille markkinaosapuolille sopimuksia tai suostua
muiden markkinaosapuolten kanssa sopimuksiin, jotka saattavat vaikuttaa johonkin
kaupallisen toiminnan osa-alueeseen. Tama kasittdd muun muassa kaikki sanalliset tai
kirjalliset sopimukset taikka hiljaisen yhteisymmarryksen, jotka koskevat seuraavia:

¢ hinnat, alennukset tai hyvitykset

e myyntialueet tai asiakkaat

o markkinasegmenttien taikka tuotetyyppien tai palvelutyyppien jakaminen

o tuotantokapasiteetin rajoittaminen ja tuotantosuunnitelmat

e jalleenmyyntihintojen maarittaminen jakelijoille

o tarjousprosessit tai osallistuminen tarjouskilpailuihin

o tutkimus ja kehitys

o liiketoiminnan rajoittaminen tavarantoimittajien, asiakkaiden tai jakelijoiden kanssa

e tyOsuhteeseen liittyvat ehdot, kuten palkat ja rekrytoiminen.
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Kiellettyjen tietojen jakaminen

HOERBIGERIn henkildstd ei saa jakaa kilpailijoille kilpailutilanteeseen liittyvaa tietoa, joka
saattaa vaikuttaa johonkin kaupallisen toiminnan osa-alueeseen. Tama kasittdd muun muassa
seuraavien tietojen jakamisen:

e hinnat

e alennukset tai hyvitykset

e kustannukset, voitot tai voittomarginaalit

e markkinointi ja kampanjat

o tuote- tai palvelutarjonta

o tuotantokapasiteetti ja tuotantosuunnitelmat
o tuotteiden jakelu markkinoilla

o tarjousprosessit tai osallistuminen tarjouskilpailuihin

o tutkimus ja kehitys

e myynti- tai hankintaehdot

o tydsuhteeseen liittyvat tiedot, kuten palkat ja rekrytoimisstrategiat.

Jos HOERBIGERIn henkilostd saa tallaista tietoa toiselta markkinaosapuolelta vahingossa,
esimerkiksi vaaraan osoitteeseen lahetetyssa sahkopostissa, he eivat saa ottaa tietoja
huomioon. He eivat saa jakaa tai tallentaa tietoa yrityksessa. Vaarin osoitettu tieto on
poistettava valittdmasti. Sen lisdksi HOERBIGERIn henkildéston on ilmoitettava toiselle
osapuolelle, etta tieto on hylatty ja tuhottu eikd HOERBIGER toivo saavansa tallaista tietoa
tulevaisuudessa.

Kilpailulakien taytantdédnpano on erittdin tiukkaa. Kilpailuviranomaisten lahtékohtana on, etta
jos kilpailuun liittyvada tietoa jaetaan Kkilpailijoiden kesken, yritykset muokkaavat
kayttaytymistadan markkinoilla. Silld ei ole merkitystd, onko tieto tarkoitettu rajoittamaan
kilpailua tai muokataanko kayttaytymistd markkinoilla tosiasiallisesti.

Markkinatietojen kerdaminen ja kaytto

HOERBIGER voi keratd tietoja markkinoistaan, Kilpailijat mukaan Ilukien, normaalin
liketoiminnan puitteissa. Markkinatietoja on hankittava ainoastaan laillisesti sallituista lahteista
ja laillisin keinoin. Tulevaisuuteen katsovassa markkinatiedossa dataa on aggregoitava
riittvasti, jotta tietoa ei voida liittdd muihin markkinaosapuoliin.

Kaikkien liiketoimintaan liittyvien paatdsten on perustuttava HOERBIGERIn omiin markkina-
arvioihin, ilman muiden markkinaosapuolten kanssa tehtyja sopimuksia tai kilpailunvastaista
yhteisty6ta. Tahan sisaltyvat paatdkset seuraavista:

e kohdemarkkinat ja -asiakkaat

¢ tuotteiden ja palvelujen tarjonnat

o tavat naiden tuotteiden ja palvelujen toimittamiseksi asiakkaille
¢ hinnoittelu ja myyntiehdot

e osallistuminen tarjouskilpailuihin

o sulautumat, yritysostot ja investointien purkaminen.
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Yhteistyo kilpailijoiden kanssa

HOERBIGER voi tydskennelld yhdessa Kkilpailijoiden kanssa selkeasti maaritetyissa
projekteissa, jotka eivat rajoita kilpailua (esim. tiettyna yhteenliittymana asiakassopimuksista
tarjottaessa). HOERBIGER voi myds tehda yhteisty6ta kilpailijoiden kanssa tutkimuksessa ja
kehityksessa, hankinnoissa ja markkinoinnissa tai teknisten normien ja standardien
kehittdmisessa.

Ennen tallaiseen yhteistydhon ryhtymistd on pyydettdva oikeudellisia neuvoja. Kaikkien
tallaisten yhteistdiden on perustuttava kirjallisiin sopimuksiin, joissa maaritellddn kunkin
osapuolen oikeudet ja velvollisuudet ja annetaan asianmukaiset takeet vastaavien
kilpailulakien noudattamiselle.

Osallistuminen toimiala- ja yrittajajarjestojen toimintaan seka jasenyydet toimiala- ja
yrittadjajarjestoissa

HOERBIGER tukee useita toimialajarjestdja seka teknisid ja ammatillisia organisaatioita ja
toimii niissa aktiivisesti. HOERBIGERIn henkildston on ehdottomasti varmistettava, etta yhteys
kilpailijoihin tallaisissa organisaatioissa on kilpailulakien mukaista.

Toimialajarjestét voivat kerata yleisia ja aggregoituja tietoja jasentensa talousymparistosta ja
liketoimintatilanteesta. HOERBIGER voi osallistua sellaisiin tutkimuksiin. Jos toimialajarjeston
jasenet jakavat tai pyytavat kilpailuun liittyvaa tietoa, HOERBIGERIn henkiléstdon on
kieltdydyttava siitd. Jos tallaisia tilanteita syntyy toimialajarjestdjen tapaamisissa,
HOERBIGERIn henkiléston on pyydettava puheenjohtajaa keskeyttamaan mahdollisesti laiton
kayttaytyminen. Jos se ei onnistu, HOERBIGERIin henkildstén on poistuttava
tapahtumasta/kokouksesta.

Kilpailusaantdjen noudattaminen tyosuhteissa

HOERBIGER kilpailee lahes kaikkien markkinaosapuolten kanssa Kkyvykkyyksista.
HOERBIGER pyrkii olemaan houkutteleva tydnantaja ja pitdmaan tyontekijat mukana
menestyksekkaalla liiketoiminnallaan, ainutlaatuisella yrityskulttuurillaan sekad tarjoamalla
mahdollisuuksia henkildkohtaiseen kasvuun ja kehitykseen. HOERBIGERIn henkilosto ei saa
jakaa tietoa tydsuhteidensa ehdoista, palkkauksesta tai etujarjestelmistd muille yrityksille.
Muiden vyritysten kanssa ei saa sopia olla palkkaamatta toistensa tyontekijoitd eika
muunlaisesta vapaan tyosuhteen valinnan rajoittamisesta saa sopia.

Tietoja rangaistuksista ja sakoista

Kilpailulakien rikkomukset ovat vakavia rikoksia useimmilla lainkayttdalueilla. Rikkomuksista
saatetaan rangaista maassa, josta yritys tai konserni on kotoisin, seka niilla lainkayttdalueella,
joilla sen tuotteita tai palveluita on myyty. Rangaistuksiin kuuluvat sakot, joiden suuruus voi
olla jopa 10 % HOERBIGERIn globaalista liikevaihdosta (esim. EU:n kilpailulainsdadannon
mukaisesti). Myds joillain lainkayttdalueilla yksittaisia henkilitd voidaan rangaista sakoilla tai
vankeudella (esim. Saksassa tai Yhdysvalloissa). Lisaksi yritys saattaa joutua maksamaan
vahingoista liikekumppaneille tai siltd voidaan kieltda osallistuminen julkisiin tai yksityisiin
sopimuksiin.
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OeITOG AVTAYWVIOUOG

O1 apxég pag
YTtrootnpifoupe Tov eAcUBEPO Kal BePITO AvTAywVIOUO.

MoAITIkA

H HOERBIGER avrtaywviCstal avoixtd kal dikaia oTnv ayopd, o€ OAa Ta €miTeda Twv
aAucidwy g@odlacpou kal agiag. H HOERBIGER cuppop@wveTal améAuTa e TOUG OXETIKOUG
VOUOUG TTEPI avTaywVIoHOU.

YAotroinon

O1 vépol Tepi avTaywviopou dIETTouv TNV AAANAETTIOpac PETAEU TwV ETAIPEILWYV TOCO OTO idI0
EMTTEdO ayopdg 600 Kal oTa didpopa eTTiTTedA TWV AAUCIdWY £podlacuou Kal agiag (1. X.
TTPOUNBEUTEG, HETATTOINTEG, DIAVOEIG, TTEAATEG). To TTpoowTTiké TNG HOERBIGER ogeiAel va
EXEl UTTOWN OTI N €TAIPEIA PTTOPEI VO eveEPYE TAUTOXpova O€ TTOAAG eTTITTEdA TWV OAUCIdOWV
€QodIaopoU Kal afiag. ZUVETTWG, Ot OXEOn ME GAAOUG OUPMETEXOVTEG TNG ayopdg, n
HOERBIGER pTtropei va evepyei Tautdxpova Pe Tov pONO TOU PETATTOINTH, TOU TTPOPNBEUTH,
TOU TTEAATN 1} TOou Slavouéa Kal dn 0 OAEG TIG TTEPIOTACEIG TTOU ETTITPETTOUV AVTAYWVIOTIKEG
KataoTaoelg. Ta péAn Tou TTpoowTrikou TG HOERBIGER o@eihouv va emdeikviouv uwnAo
ETTITTEDO ETTIPEAEING OTIG CUVAVOOTPOWPEG E AVTAYWVIOTEG KAl AAAOUG TTAPAYOVTEG TNG AYOPAG.

Ta péAn Tou TTpoowTTikoU TG HOERBIGER o@gilouv va akoAouBouUv katd ypduua OAoug Toug
I0XUOVTEG VOUOUG TTEPI avTaywvIoPoU. Oa TTPETTEl va akoAouBoUv Tig uttodeitelg Tou TuRuartog
ETAIPIKNAG CUMMOPPWONG Kal Tou NOMIKOU TUAMOTOG, KOBWG Kal TwV £CWTEPIKWY VOMIKWV
OUMBoUAWV.

ATTayOpEUPEVEG CUMPWVIEG

Ta péAn Tou TTpoowTrikoU Tng HOERBIGER &ev ptmopouv va TTpoTeivouv 1 va ouvayouv
OUPQWVIEG e AANOUG CUHHETEXOVTEG TNG ayOpPAS, Ol OTToIEG £TTNPEACOUV OTTOIAdATTOTE TITUXH
NG €MTTOPIKAG Toug dpacTnpidtntag. O1 ev Adyw Oup@wvieg TTEPINAPPBAVOUV EVOEIKTIKA
OTTOIGOATTOTE AEKTIKA 1) YPATITH) GUPPWVia fj dppnTtn cuvevvonon OXETIKA WE:

o TIUEG, EKTTTWOEIG I ETTIOTPOYEG,

o TTEPIOXEG TTWARCEWY 1 TTEAATEG,

e KOTAVOUA THNHATWY TNG ayOpPdq ) TUTTWV TTPOIOVTWY I UTTNPECIWY,

® TTEPIOPICHO TNG TTAPAYWYIKAG IKAVOTNTAG,

e UTTAYOPEUOT) TIHWV PETOTTWANCNG O€ OIAVOEIG,

e J1adIKaoieg UTTOBOANG TTPOCPOPWYV ) CUPUETOXH O€ dlaywVIoPoUG,

e £peuva Kal avartrTugn,

o TTEPIOPICHO TNG ETTIXEIPNHATIKAG dpaCTNPIOTNTAG ME TTPOUNOEUTEG, TTEAATEG ) DIAVOIEIG,
® EPYOOIOKEG OUVONKEG, OTTWG AUOIREG A TTPOCANWN.
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KolvoTtroinon amayopeUHEVWYV CUHPWVIWYV

Ta péAn Tou TrpoowTrikou TnGg HOERBIGER &gv ptmopouv va KoIvOTToloUV guaioBnTeg
TTANPOPOPIEG TE AVTAYWVIOTEG, Ol OTTOIEG EVOEXETAI VA ETTNPEACOUV OTTOIGOATTOTE TITUXI TNG
EUTTOPIKAG TOUG OpacTNPIOTNTAG. Ta oToIXEIO aUTA TTEPIAANPBAVOUV EVOEIKTIKA THV KOIVOTTOINON
TTANPOPOPIWY OXETIKA LE:

* TIUEG,

o EKTTTWOEIG I ETTIOTPOPEG,

e KOOTN, €000 A TTEPIBWPIA KEPDOUG,
o cvépyeieg marketing kKal TTPOCPOPEG,
e TTPOCPOPEG TTPOIOVTWY A UTTNPECIWY,
*  TTOPAYWYIKN IKAVOTNTA,

o JlaVON TTPOIGVTWYV O€ ayOpEG,

o Sladikaoieg UTTOBOANG TIPOOPOPWV i CUHKETOXH O€ dlaywViouoUg,
e £peuva Kal avarmTuén,
e 6poug TTWANoNg R ayopdg,

o TTANPOQOPIEG OXETIKA ME EPYOOIOKEG OUVONKEG, OTTWG QUOIBEG 1 OTPOTNYIKEG
TTPOCANWNG ATOPWV.

2€ TTEPITTTWON TToU KATToI0 PEAOG Tou TTpocwTTikoU TG HOERBIGER AdBel katd AdBog TéToiou
€idoug TTAnpoopicg atrd KATTolov AANOV CUUMETEXOVTA THG ayOpPdg, TT. X. aTTooTOAR e-mail o€
AGBog TTapaAnTITN, oQEiAel va un AdRel utrown TIC v AGyw TTANPOQPOPIES. Z€ KAMia TTEPITITWAN
Oev Tipémrel va PeTaBIfdoel ) va atrobnkeloel TIG TTANpo@opieg evidg TNG eTalpegiag. Tuyov
TTANPOPOpiEG TTOU e0TAANCAV o€ AAB0OG TTAPAAATITN TTRETTEI va onoTolv apéows. EmmAéoy,
10 PMEAOG TOu TTpoowTTikoU TNG HOERBIGER ogeiAel va evnuepwaoel To Biyopevo péEpog Ol ol
TTANPOPOpieg armmoppipdnkav kal kataoTpdenkav kal 611 n HOERBIGER &¢v emBupei va AdBel
TETOIOU €idOUG TTANPOPOPIEG OTO PEANOV.

H mpnon tng vouoBeaiag Trepi avraywviopou emmRAaAAeTal auoTnpd. O1 apx€g avTaywviouou
Bewpouv dedopévo OTI 01 ETAIPEIEG TIPOCAPPOLOUV T CUUTTEPIPOPA TOUG OTNV ayopd PJETA aTTo
KOIVOTTOINON €UaioBnNTwY TTANPOQOPILY atrd avTaywvioTéG. Aev €xel onpacia €av n
KOIVOTTOINoN ATTOOKOTTOUCE OTOV TTEPIOPICHO TOU QVTAYWVIOHUOU 1 €AV OVTWG TTPOCAPHUOCTNKE

N CUPTTEPIPOPA TNG ayopdc.

ZuAAoyn Kai XpRon TTANPo@opIWY TNG ayopdg

H HOERBIGER utmopei va AdBer  TTAnpo@opieg  OXETIKA ME TIG AyopéG  TNG,
OUMTTEPIAQUBAVOUEVWY TWV AVTAYWVIOTWY TNG, OTO TTAQICIO TWV KAVOVIKWY ETTIXEIPNUATIKWYV
NG dpacTtnpioTTwy. O1I TTANpoPopicg TG ayopdg TTEETTel va AapBdvovtal pévo armd vouiua
ETMTPETTOUEVEG TTNYEG KAl JE VOUIPA PECA. ZE TTEPITITWON TTANPOPOPIWY TTOU OXETICovVTal JE
MEANOVTIKEG €CeAieic TNG ayopdg, Ta dedouéva Ba TTpéTrel va dopouvtal €Tl WOTE Ol
TTANPOPOPIES VA PNV UTTOPOUYV va aTTod000UV o€ AAAOUG CUMPUETEXOVTEG TNG ayOopdG.
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OAeg o1 eTIXEIPNUATIKES ATTOPACEIG TTPETTEI va BacifovTal o€ afloAOYACEIS TG ayopdg atrd TNV
HOERBIGER kal xwpig ocuvtovioué r ouvevvonon Je GAAOUG CUPPETEXOVTEG THG AYOopPAG. AUTO
TTeEPINAPPBAvEl aTTOPATEIG TTOU APOPOUV

®  AyOpPEG-OTOXOUG Kal TTEAATEG,

® TTPOCPOPEG TTPOIOVTWY KAl UTTNPECIWVY,

e UEOQ TTPOCPOPAS AUTWY TWV TTPOIOVTWY KAl UTTNPECIWV OTOUG TTEAGTEG,
e TIHOAGYNON Kal 6POUG Kal TTPOUTTOBETEIC TTWANGCNG,

e guppeTOXN O¢€ dIadIKATieg UTTOBOAAG TTPOCPOPWY,

o OUYXWVEUODEIG, £6ayOPEG KAl EKTTOINOEIG.

ZuvepYaoia ME AVTAYWVIOTEG

H HOERBIGER putropei va guvepyaoTei HE avTaywVIOTEG 0€ 0A@PWS TTPOCDIOPICHEVA £PYQ TTOU
Oev Trepiopiouv Tov avtaywviopo (TT.X. moavég Kovotrpaties yia oupPBaoceig meAatwy). H
HOERBIGER &uvaTtal €TTiong va cuvepyaoTei PJE AVTAYWVIOTEG OTO TTAQICIO TNG £pEUvVAG Kal
TNG QVATITUENG, TWV TTPOPNBEIWV Kal TOU HAPKETIVYK ] TG AVATITUENG TEXVIKWY TTPOTUTTWY Kal
TTPOJIaYPAPWV.

H olvayn TéToiwv ouvepyaoiwy TTPOUTTOBETEI TTPWTUTEPN VOUIKI) CUUBOUAR. O1 ouvepyaoieg
auTou Tou €idoug TTpETTEl va BacifovTal o€ YPaATITEG CUNQWYVIES TTOUu Opifouv Ta SIKAIWUATA KAl
TIG UTTOXPEWOEIG KABE TUUPBAAAOUEVOU HEPOUG Kal TTaPEXOUV KATAAANAEG €yYUAOEIS yia TN
OUMMOPPWON PE TN OXETIKA VOUOBETia TTEPI avTaywvIoUoU.

ZUUMETOXNA KAl TTPOCXWPENON O& BIOPNXAVIKEG KAl ETTIXEIPNHUATIKEG EVWOEIG

H HOERBIGER uTtrooTnpicel Kol CUUUETEXEI O€ DIAPOPES BIOUNXAVIKEG EVWOEIG KAl OE TEXVIKEG
Kal eTTayyeAuaTikég opyavwoels. Ta péAn Tou TpoowTikoU 1ng HOERBIGER o@gilouv va
€MOEIKVUOUV TN dEouoa ETTIMEAEIA, WOTE N ETTAPA PE QVTAYWVIOTEG OTA TTAQICIA QUTWY TWV
OPYOVWOEWV VA CUHPHOPQUVETAI JE TOUG VOUOUG TTEPI AVTAYWVIOHOU.

O1 Biopnxavikég evwoelg duvavTal va CUANEEOUV YEVIKEG KOl OPOBOTTOINUEVEG TTANPOPOPIES
OXETIKA JE TO OIKOVOMIKO TTEPIBAAAOV Kal TNV ETTIXEIPNUATIKA KATAoTAON TwV PEAWV Toug. H
HOERBIGER ptropei va GUPPETAOXEI O £€pEUVEG QUTOU TOU TUTTOU. Z€ TTEPITITWOTN TTOU WEAN
HIag BlognxavikAg £vwong KOIVOTToIRoouV Il {NnTACOUV £uaioBNnTeG TTANPOQOpPIES, Ta JEAN ToU
TTpoowTrikoU TNG HOERBIGER o@eilouv va AdBouv atmootdoelg. EQv TTpokUWouv TETOIEG
KATAOTAOEIG KATA TN SIAPKEIN CUOKEWEWV TNG BIOUNXAVIKAG £vwong, Ta HEAN TOU TTPOCWTTIKOU
TN HOERBIGER 8a 1pétrel va ¢ntrioouv atrd Tov/Tnv €TTIKEPAANG TNG ocuvAavtnong va BAaAel
TENOG 0€ dUVNTIKA TTAPAVOUEG CUNTTEPIPOPES. EAV N TTPOTPOTTH) auTr dEV EUOBWOEI TA HEAN TOU
TpoowTtrikoU TnGg HOERBIGER o@¢cilouv va amoxwprijoouv otmmd Tnv ekdNAwon 1 n
ouvdavtnon.

ZUPHOPPWON HE TOUG OVTIHOVOTTWAIOKOUG KAVOVEG OTO TTAQICIO TWV EPYUCIAKWY
oXéocwv

H HOERBIGER avtaywvietal oxeddv OAOUG TOUG GUPUETEXOVTEG TNG ayopPds yIa TNV aveUpean
TaAéviwv. H HOERBIGER emdiwkel va gival €vag eAKUCTIKOG EpyodOTNG Kal va diatnpei Toug
uTTaAAAAOUG TNG PEOW TNG E€TMITUXNUEVNG EWTTOPIKAG TNG SpacTtnpidTnTag, TNG MOVADIKNG
ETAIPIKNAG KOUATOUPOG TNG, KABWG KOl EUKAIPIWY TTPOCWTTIKAG avATITUENG Kal £EENIENG. Ta YéAN
Tou TTpoowTTIKoU TnG HOERBIGER &¢v 1TpéTTel va KoIVOTTOIoUV TTANPOQOPIEG OXETIKA WE TOUG
Opoug atTaoxoAnong, TNV auoIff A Ta CUCTAUATA TTOPOXWYV O€ GAAEG eTaIpEieg. ATTayopeUETal
n olvayn CUPQWVIWY PE AAAEG eTaipeieg yia pn TTPOCANWN aTtouwy TTou gpydalovTal OTIG
QVTIOTOIXEG €TAIPEIEG (OUPQWViIa AaBpoBnpiag) r OTToIAdATIOTE TTPAKTIKN TTEPIOPICEl TNV
€AeUBepN etTIAOYN £pyaciag.
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MAnpo@opieg OXETIKA ME TIG KUPWOEIS KAl TO TTPOCTINA

H Ttrapafioon Tng vopoBeoiag Trepi avTaywviopou oTToTeAEl ocoBapd TTAPATITWHA OTIG
TEPIOOOTEPEG BIKAIODOOIEG. O TTapABIACEIG YTTOPET VA TIMWPOUVTAI 0TH XWPA OTTOoU £dpeUEl N
eTaipeia R 0 OUIAOG KaBWG Kal oTIG BIKaIod0aieg OTTOU TTWANBNKAV TA TTPOIOVTA 1) Ol UTTNPECIES
Tng/Tou. O1 Kupwoelg TTepIAaPBavouy TTPOOTIUA TToU avépxovTal o€ €ws Kal 10% Tou KUKAou
epyaoiwv Tou opidou HOERBIGER (TT. X., OUP@Wva Pe Tov VOUO TTEPi avTaywviopou Tng EE).
Etriong, o¢ opiopéveg Oikalodoaoieg evoExeTal va €mBANBOUV XPNUATIKEG TTOIVEG 1) TTOIV)
QUAdKiong o€ atopa (1. X., oTn Mepuavia 3 ot HMA). ETTirAéov, n eTaipeia propei va KAnBei
VO OTTOCNUIWCEl ETTIXEIPNUATIKOUG ETAIPOUG i va ATTOKAEIOTEI aTTO TN PEAAOVTIKA ouUvown
ONUOCIWYV A IDIWTIKWY CUUPBACEWV.
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Tisztességes verseny

Alapelveink
Tamogatjuk a szabad és tisztességes versenyt.

Iranyelv

A HOERBIGER a nyilt és tisztességes versenyt képviseli a piacon; az ellatasi és
értéklancainak minden szintiégn. A HOERBIGER teljes mértékben betartia az 6sszes
vonatkozo versenyszabalyt.

Végrehaijtas

A versenyjogi szabalyok az azonos piaci szinten tevékenykedd vallalatokra, valamint az érték-
és ellatasi lancok kulonb6zd szintjein tevékenykedd vallalatokra (pl.: beszallitok, gyartok,
forgalmazok, Ugyfelek) kozotti interakciokra vonatkoznak. A HOERBIGER személyzetének
tudnia kell, hogy a vallalat egyszerre végezhet tevékenységet az ellatasi és értéklancok
kllénb6zb szintjein. Tehat a piaci szereplék kézoétti interakciokban a HOERBIGER egyid6ben
lehet gyarto, beszallito, ugyfél vagy forgalmazo is — és minden esetben fordulhatnak elé
kompetitiv szituaciok. A HOERBIGER személyzetének nagy mértékii gondossagot kell
tanusitania minden, a versenytarsakkal és egyéb piaci szerepl6kkel folytatott interakcidban.

A HOERBIGER személyzetének minden vonatkozd versenyjogi szabalyozast szigoruan be
kell tartania. Kévetnitik kell a Corporate Compliance (vallalati megfelel6ség) és a Legal (jogi)
részleg, illetve kilsé jogi tanacsadok utmutatasait.

Tiltott megallapodasok

A HOERBIGER munkatarsai nem javasolhatnak és nem kéthetnek megallapodasokat a
versenytarsakkal, amelyek befolyasolhatjak az Uzleti tevékenységeik barmelyik aspektusat.
Ez magaban foglalja, de nem korlatozddik, barmilyen szébeli vagy irasbeli megallapodasra
vagy implicit egyetértésre, amelyek magukba foglaljak az alabbiakat:

e arak, arengedmeények vagy kedvezmeények,

o értékesitési tertletek vagy Ugyfelek,

e piaci szegmensek vagy termék-/szolgaltatastipusok elosztasa,

o termelési kapacitas és gyartasi tervek korlatozasai,

o viszonteladéi arak diktalasa a forgalmazok szamara,

o ajanlattételi eljarasok vagy palyazatokban valé részvétel,

e kutatas és fejlesztés,

o beszallitokkal, tgyfelekkel vagy forgalmazdkkal folytatott Uzleti korlatozas,

o foglalkoztatassal kapcsolatos feltételek, példaul bérek vagy toborzas.
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Tiltott informacidkozlések

A HOERBIGER munkatarsai nem kozolhetnek olyan versennyel kapcsolatos informaciot a
versenytarsakkal, amelyek befolyasolhatjak az lUzleti tevékenységeik barmelyik aspektusat.
Ide tartozik, de nem kizarélagosan, a kévetkezékre nézve torténd informaciokdzlés:

e arak,

arengedmények vagy kedvezmények,

o Kkoltségek, nyereségek vagy haszonkulcsok,
o marketing és promaciok,

o termék- vagy szolgaltatas kinalata,

o termelési kapacitas és gyartasi tervek,

o termékek forgalmazasa a piacokon,

o ajanlattételi eljarasok vagy palyazatokban valo részvétel,

o kutatas és fejlesztés,

o eladas vagy vasarlas feltételei,

o foglalkoztatassal kapcsolatos informaciok, példaul bérek vagy toborzasi stratégiak.

Ha a HOERBIGER munkatarsai véletlenul efféle informacidkra tesznek szert egy masik piaci
szerepl6tol, pl. egy rosszul cimzett e-mailen keresztil, akkor az informaciokat figyelmen kivil
kell hagyniuk. Ezeknek az informacioknak a megosztasa vagy taroldsa a cégen belll
szigoruan tilos. A véletlenll kapott informaciot azonnal térolni kell. Ezenfelll a HOERBIGER
munkatarsai kotelesek tajékoztatni a szabalysért6é felet az informacioinak torlésérdl, illetve
arrél, hogy a HOERBIGER nem kivan efféle informaciokat kapni a jévében.

A versenyjogi szabalyok végrehajtasa rendkivil szigoru. A versenyjogi hatésagok azzal a
feltételezéssel mikddnek, hogy amint két versenytars versennyel kapcsolatos informaciot oszt
meg egymassal, a vallalatok azonnal modositjak piaci magatartasukat. Nem szamit, hogy a
szandék a verseny korlatozasa volt-e vagy hogy valéban tértént-e mddositas a piaci
magatartasban.

Piaci hirszerzés és felhasznalas

A HOERBIGER rendes uzleti tevékenység soran informacidkat szerezhet a piacrdl, ideértve a
versenytarsait is. A piaci informaciok csak torvényesen engedélyezett forrasokbdl és
térvényes eszkdzokkel szerezhetbk be. Az eléretekintd piaci informacidk esetében az adatokat
megfeleléen 6ssze kell tdmoriteni, hogy az egyes informacidokat ne lehessen mas piaci
szereplékhoz kotni.

Minden Uzleti dontéshez a HOERBIGER sajat piaci értékelését veszi alapul, mas piaci
szereplékkel vald o6sszehangolas vagy Osszejatszas nélkil. Ez magaban foglalja a
kovetkezbkre vonatkozé dontéseket:

e célpiacok és ugyfelek,

termékek és szolgaltatasok kinalata,

e atermékek és szolgaltatasok eljuttatasa az ugyfelekhez,
o arképzés és eladasi feltételek,

o részvétel az ajanlattételi folyamatokban,

e egyesulések, felvasarlasok és levalasztasok.
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Egyiittmiikodés a versenytarsakkal

A HOERBIGER az egyérteimlen meghatarozott projektekben egyuttmikodhet a
versenytarsakkal, amennyiben ezek nem korlatozzak a piaci versenyt (pl.:
ugyfélszerzédésekre tett bizonyos konzorciumi ajanlatok). A HOERBIGER egyuttmikoddhet a
versenytarsakkal, példaul kutatas és fejlesztés, értékesités és marketing, vagy muiszaki
normak és szabvanyok kidolgozasa esetén.

Az egylttmikddés megkezdése elbtt jogi tanacsot szikséges kérni. Minden hasonlé
egyuttmikodésnek az alapja egy irasbeli megallapodas, ahol meg vannak hatarozva a felek
jogai és kotelezettségei, és megfeleld biztositékokat vallalnak a vonatkozé versenyjog
betartasa érdekében.

Ipari és lizleti szovetségekben valo részvétel és tagsag

A HOERBIGER tamogatja és aktiv a kilonféle ipari szovetségekben, valamint miiszaki és
szakmai szervezetekben. A HOERBIGER munkatarsainak megfelelé gondossaggal kell
eljarniuk, hogy a kapcsolattartas a versenytarsakkal efféle szervezeteken belll a versenyjogi
szabalyoknak megfeleléen torténjen.

Az ipari szbvetségek gyljthetnek altalanos és tomoritett informaciokat a tagjaik gazdasagi
kornyezetére és Uzleti helyzetére vonatkozéan. A HOERBIGER részt vehet efféle
felmérésekben. Ha egy ipari szévetség tagjai a verseny szempontjabdl relevans informacidkat
oszt meg vagy kérelmez, a HOERBIGER munkatarsainak tartézkodniuk kell az
informaciokozléstdl. Ha egy ipari szovetségi Ulésen efféle helyzet alakulna ki, a HOERBIGER
munkatarsainak azonnal kérnilk kell a hazelndkdt, hogy vessen véget az esetlegesen
toérvénysértd magatartasnak. Ha ez nem lehetséges, akkor a HOERBIGER munkatarsainak
azonnal tavozniuk kell az eseményrdl vagy értekezletrdl.

Trosztellenességi megfeleléség a munkaviszonyokban

A HOERBIGER majdnem minden mas piaci szereplével versenyez a tehetségekért. A
HOERBIGER célja, hogy vonzé munkaadoként jelenjen meg és meg tudja tartani
munkavallaldit a sikeres Gzleti tevékenységének, egyedi vallalati kulturajanak és személy
ndvekedési és fejlédési lehetéségeinek segitségével. A HOERBIGER munkatarsai nem
kozolhetnek informacidkat mas vallalatokkal a munkaszerzédésiik feltételeire, bérezésikre
vagy a csoport juttatasi rendszereire vonatkozéan. Szigoruan tilos megallapodast koétni mas
vallalatokkal afelél, hogy nem szerz6édtetnek egymas munkavallaléi kozul (,elszivas” elleni
megallapodas), vagy barmilyen mas modon korlatozni a foglalkoztatas szabadsagat.

Informacio a szankcidkrél és birsagokrol

A versenyjogi szabalyok megsértését a legtdbb joghatdsag sulyosan biinteti. A jogsértéseket
abban az orszagban kell buntetni, ahol a vallalat vagy a csoport székhelye talalhatd, valamint
azokban a joghatdésagokban, ahol a termékeket vagy szolgaltatasokat értékesitették. A
buntetésként kiszabhat6 birsag elérheti a HOERBIGER csoport teljes globalis forgalmanak
10%-at (pl. az EU versenyjogi szabdlyai szerint). Ezenkivdl, bizonyos joghatésagokban, az
egyéneket pénzbirsaggal vagy bortonblntetéssel is blntethetik (pl. Németorszagban vagy az
USA-ban). Raadasul a vallalatnak kell kifizetnie az tzleti partnerek szamara okozott kart, vagy
kizarhatdk a jov8beni kdz- vagy maganszerzédésekbél.
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Concorrenza leale

Il nostro principio
Supportiamo una concorrenza libera e leale.

Politica

HOERBIGER compete in modo aperto ed equo sul mercato, a tutti i livelli della catena di
approvvigionamento e di valore. HOERBIGER rispetta pienamente tutte le leggi sulla
concorrenza pertinenti.

Implementazione

Le leggi sulla concorrenza si applicano all'interazione tra aziende operanti allo stesso livello di
mercato, nonché tra aziende che si trovano a livelli diversi della catena di valore e di
approvvigionamento (ad es. fornitori, produttori, distributori, clienti). |l Personale di
HOERBIGER deve essere consapevole del fatto che [l'azienda pud agire
contemporaneamente a livelli diversi della catena di approvvigionamento e di valore. Per
questo motivo HOERBIGER, in relazione ad altri operatori del mercato, pud essere allo stesso
tempo produttore, fornitore, cliente o distributore, e in tutti i casi & possibile che si verifichino
situazioni di concorrenza. Il Personale di HOERBIGER deve agire con un elevato grado di
scrupolosita in qualsiasi interazione con concorrenti e altri operatori del mercato.

Il Personale di HOERBIGER ¢& tenuto ad attenersi rigorosamente a tutte le leggi sulla
concorrenza applicabili. Deve seguire le indicazioni degli uffici Corporate Compliance e Legal
e le consulenze giuridiche esterne.

Divieto di accordi

Il Personale di HOERBIGER non proporra né stipulera accordi con altri operatori del mercato
che potrebbero influenzare qualsiasi aspetto dell’attivita commerciale. Cio include, a titolo
esemplificativo, qualsiasi accordo verbale o scritto o intesa implicita in merito a:

e Prezzi, sconti o riduzioni

e Aree di vendita o clienti

o Assegnazione di segmenti di mercato o tipi di prodotti o servizi

e Limitazione della capacita di produzione e dei piani di produzione

e Imposizione dei prezzi di rivendita ai distributori

e Procedure di gara o partecipazione ad aste

e Ricerca e sviluppo

e Limitazione delle attivita commerciali con fornitori, clienti o distributori

e Condizioni legate ai rapporti di lavoro, ad esempio stipendi o assunzioni

\,I,' >

ACS —~ bEUBLIN © IEP:cimoces [X] NewsonGale PP T HOERBIGER



Divieto di condivisione delle informazioni

Il Personale di HOERBIGER non condividera informazioni rilevanti ai fini della concorrenza
con concorrenti che potrebbero influenzare qualsiasi aspetto dell’attivita commerciale. Cid
comprende, a titolo esemplificativo, la condivisione di informazioni relative a:

e Prezzi

e Sconti o riduzioni

o Costi, profitti o margini di profitto

e Marketing e promozioni

o Offerte di prodotti o servizi

e Capacita di produzione e piani di produzione
o Distribuzione dei prodotti nei mercati

e Procedure di gara o partecipazione ad aste
¢ Ricerca e sviluppo
e Condizioni di vendita o acquisto

¢ Informazioni legate ai rapporti di lavoro, ad esempio stipendi o strategie relative alle
assunzioni

Se il Personale di HOERBIGER riceve tali informazioni da un altro operatore del mercato per
errore, ad esempio all'interno di un’e-mail inviata per sbaglio, non deve prendere nota delle
informazioni, condividerle o conservarle all'interno dell’azienda. Le informazioni ricevute per
errore devono essere cancellate immediatamente. Il Personale di HOERBIGER dovra inoltre
informare la parte in questione di aver respinto e distrutto tali informazioni e che HOERBIGER
non desidera ricevere informazioni di questo tipo in futuro.

L’applicazione delle leggi sulla concorrenza &€ molto rigida. Le autorita garanti della
concorrenza partono dal presupposto che, in caso di condivisione di informazioni rilevanti ai
fini della concorrenza con concorrenti, le aziende modificano di conseguenza il loro
comportamento sul mercato. Non é rilevante se I'intenzione era limitare la concorrenza o se il
comportamento sul mercato € stato effettivamente modificato.

Raccolta e utilizzo delle informazioni di mercato

HOERBIGER puo ottenere informazioni sui suoi mercati, compresi i concorrenti, nel normale
svolgimento dell’attivita. Le informazioni di mercato devono essere ottenute solo da fonti
legalmente consentite e con mezzi legali. Nelle informazioni di mercato con un’ottica futura, i
dati devono essere sufficientemente aggregati in modo che le informazioni non possano
essere attribuite ad altri operatori del mercato.

Tutte le decisioni aziendali devono essere basate sulle valutazioni di mercato di HOERBIGER
e senza coordinamento o collusione con altri operatori del mercato. Cid comprende decisioni
relative a:

e Mercati e clienti di riferimento

o Offerte di prodotti e servizi

o Mezzi per portare questi prodotti e servizi ai clienti
e Prezzi e termini e condizioni di vendita

e Partecipazione a procedure di gara

e Fusioni, acquisizioni e cessioni
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Collaborazione con i concorrenti

HOERBIGER pu0 lavorare con i concorrenti su progetti chiaramente definiti che non limitano
la concorrenza (ad es. in alcuni consorzi che fanno offerte per contratti con i clienti).
HOERBIGER pud anche collaborare con concorrenti in ricerca e sviluppo, acquisto e
marketing o sviluppo di norme e standard tecnici.

Prima di intraprendere tali collaborazioni, & necessaria una consulenza legale. Tutte le
collaborazioni di questo tipo devono essere basate su accordi scritti che stabiliscono i diritti e
gli obblighi di ciascuna parte e forniscono garanzie adeguate per rispettare le leggi sulla
concorrenza pertinenti.

Partecipazione e appartenenza ad associazioni di categoria e imprenditoriali
HOERBIGER supporta ed & attiva in diverse associazioni di categoria e organizzazioni
tecniche e professionali. Il Personale di HOERBIGER esercitera la dovuta attenzione affinché
qualsiasi contatto con i concorrenti in tali organizzazioni sia conforme alle leggi sulla
concorrenza.

E possibile che le associazioni di categoria raccolgano informazioni generali e aggregate sul
contesto economico e sulla situazione aziendale dei suoi membri. HOERBIGER pud
partecipare a tali sondaggi. Se i membri di un’associazione di categoria condividono o
richiedono informazioni rilevanti ai fini della concorrenza, il Personale di HOERBIGER non
deve condividerle. Qualora tali situazioni si verifichino nel corso delle riunioni del’associazione
di categoria, il Personale di HOERBIGER chiedera al/alla presidente di porre fine a
comportamenti potenzialmente illeciti. Se tale atteggiamento non risulta efficace, il Personale
di HOERBIGER dovra abbandonare I'evento o la riunione.

Compliance antitrust nei rapporti di lavoro

HOERBIGER ¢ in concorrenza con quasi tutti gli operatori del mercato per quanto riguarda la
ricerca di personale competente. HOERBIGER punta a essere un datore di lavoro interessante
e fidelizzare i dipendenti grazie alla sua attivita di successo, alla cultura aziendale unica e alle
opportunita di crescita e sviluppo personale. |l Personale di HOERBIGER non deve
condividere con altre aziende informazioni sulle condizioni di impiego, sulla retribuzione o su
altri sistemi di benefit. E vietato concludere con altre aziende accordi che prevedono di non
assumere i rispettivi dipendenti (no-poaching) o qualsiasi altro tipo di limitazione alla libera
scelta dell'impiego.

Informazioni su sanzioni e multe

La violazione delle leggi sulla concorrenza € un reato grave nella maggior parte delle
giurisdizioni. Le violazioni possono essere punite nel Paese in cui si trova I'azienda o il Gruppo,
nonche in quelle giurisdizioni in cui € avvenuta la vendita dei suoi prodotti o servizi. Le sanzioni
includono multe fino al 10% del fatturato globale di HOERBIGER Group (ad es. ai sensi della
legge dell’UE sulla concorrenza). Inoltre, in alcune giurisdizioni, le persone possono essere
punite con multe o reclusione (ad es. in Germania o negli Stati Uniti). Inoltre, 'azienda
potrebbe dover risarcire i danni ai partner commerciali 0 potrebbe essere esclusa da contratti
pubblici o privati in futuro.
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Persaingan Wajar

Prinsip kami
Kami menyokong persaingan yang bebas dan wajar.

Dasar

HOERBIGER bersaing dalam pasaran secara terbuka dan wajar di semua peringkat rantaian
bekalan dan nilai syarikat. HOERBIGER mematuhi sepenuhnya semua undang-undang
persaingan yang berkaitan.

Pelaksanaan

Undang-undang persaingan terpakai kepada interaksi antara syarikat di peringkat pasaran
yang sama serta antara syarikat di peringkat rantaian bekalan dan nilai yang berbeza (iaitu,
vendor, pengeluar, pengedar, pelanggan). Kakitangan HOERBIGER perlu sedar bahawa
syarikat mungkin bertindak di peringkat rantaian bekalan dan nilai yang berbeza pada masa
yang sama. Oleh itu, berhubung dengan peserta pasaran lain, HOERBIGER boleh menjadi
pengeluar, vendor, pelanggan atau pengedar pada masa yang sama — dan situasi persaingan
mungkin boleh berlaku dalam semua keadaan. Kakitangan HOERBIGER mesti menunjukkan
tahap ketekunan yang tinggi dalam mana-mana interaksi dengan pesaing dan pemain pasaran
lain.

Kakitangan HOERBIGER diharapkan agar mematuhi semua undang-undang persaingan yang
terpakai. Mereka mesti mengikut nasihat Jabatan Pematuhan Korporat dan Undang-undang,
serta penasihat undang-undang luar.

Perjanjian yang dilarang

Kakitangan HOERBIGER tidak boleh mencadangkan atau membuat perjanjian dengan
peserta pasaran lain, yang boleh mempengaruhi mana-mana aspek aktiviti komersial mereka.
Ini termasuk, tetapi tidak terhad kepada, apa-apa perjanjian lisan atau bertulis atau
pemahaman tersirat berkenaan:

e harga, diskaun atau rebat,

¢ wilayah jualan atau pelanggan,

e peruntukan segmen pasaran atau jenis produk atau perkhidmatan,

¢ pengehadan kapasiti pengeluaran dan pelan pengeluaran,

e penentuan harga jualan semula kepada pengedar,

e proses pembidaan atau penyertaan dalam tender,

e penyelidikan dan pembangunan,

¢ pengehadan perniagaan dengan pembekal, pelanggan atau pengedar,

e terma berkaitan pekerjaan seperti gaji atau perekrutan.
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Perkongsian maklumat yang dilarang

Kakitangan HOERBIGER tidak boleh berkongsi maklumat berkaitan persaingan dengan
pesaing yang boleh mempengaruhi mana-mana aspek aktiviti komersial mereka. Ini termasuk,
tetapi tidak terhad kepada, perkongsian maklumat tentang:

e harga,

e diskaun atau rebat,

e kos, keuntungan atau margin keuntungan,

e pemasaran dan promosi,

e penawaran produk atau perkhidmatan,

e kapasiti pengeluaran dan pelan pengeluaran,
e pengedaran produk di pasaran,

e proses pembidaan atau penyertaan dalam tender,

e penyelidikan dan pembangunan,

e syarat jual atau beli,

¢ maklumat berkaitan pekerjaan seperti strategi perekrutan atau gaiji.

Jika Kakitangan HOERBIGER menerima maklumat sedemikian daripada peserta pasaran lain
secara tidak sengaja, contohnya, dalam e-mel yang tersalah arah, mereka tidak boleh
mengambil tahu tentang maklumat tersebut. Mereka tidak boleh mengedar atau menyimpan
maklumat tersebut dalam syarikat. Maklumat yang salah arah mesti dipadamkan dengan
serta-merta. Selain itu, Kakitangan HOERBIGER hendaklah memaklumkan kepada pihak
yang terlibat bahawa maklumat tersebut telah ditolak dan dimusnahkan dan HOERBIGER
tidak mahu menerima maklumat sedemikian pada masa hadapan.

Penguatkuasaan undang-undang persaingan adalah sangat ketat. Pihak berkuasa persaingan
mengusahakan andaian bahawa sebaik sahaja maklumat berkaitan persaingan dikongsi
antara pesaing, syarikat menyesuaikan tingkah laku pasaran syarikat. Tanpa mengira sama
ada perkongsian itu adalah bertujuan untuk menyekat persaingan, atau sebenarnya
menyesuaikan tingkah laku pasaran.

Pengumpulan dan penggunaan perisikan pasaran

HOERBIGER boleh mendapatkan maklumat tentang pasaran syarikat, termasuk pesaing,
dalam urus niaga biasa. Perisikan pasaran hendaklah diperolehi hanya daripada sumber yang
dibenarkan secara sah dan mengikut undang-undang. Dengan jangkaan perisikan pasaran,
data mesti diagregatkan secukupnya supaya maklumat tidak boleh dikaitkan dengan peserta
pasaran lain.

Semua keputusan perniagaan hendaklah dibuat berdasarkan penilaian pasaran HOERBIGER
sendiri dan tanpa penyelarasan atau pakatan sulit dengan peserta pasaran lain. Ini termasuk
keputusan tentang

e pasaran sasaran dan pelanggan,

e penawaran produk dan perkhidmatan,

e cara untuk membawa produk dan perkhidmatan ini kepada pelanggan,
e penentuan harga serta terma dan syarat jualan,

e penyertaan dalam proses pembidaan,

e penggabungan, pemerolehan dan pemberhentian pelaburan.
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Kerjasama dengan pesaing

HOERBIGER boleh bekerja dengan pesaing dalam projek yang ditentukan dengan jelas dan
tidak menyekat persaingan (contohnya, dalam pembidaan konsortia tertentu untuk kontrak
pelanggan). HOERBIGER juga boleh bekerjasama dengan pesaing dalam penyelidikan dan
pembangunan, pembelian dan pemasaran atau pembangunan norma dan piawaian teknikal.

Sebelum menjalin kerjasama sedemikian, nasihat guaman hendaklah diambil. Semua
kerjasama sedemikian hendaklah dibuat berdasarkan perjanjian bertulis yang menetapkan
hak dan tanggungjawab setiap pihak dan menyediakan perlindungan yang sewajarnya untuk
mematuhi undang-undang persaingan yang berkaitan.

Penyertaan dan keahlian dalam persatuan industri dan perniagaan

HOERBIGER menyokong dan aktif dalam pelbagai persatuan industri dan organisasi teknikal
dan profesional. Kakitangan HOERBIGER hendaklah berhati-hati mengamalkan bahawa
mana-mana hubungan dengan pesaing dalam organisasi sedemikian mematuhi undang-
undang persaingan.

Persatuan industri boleh mengumpul maklumat umum dan yang diagregat tentang
persekitaran ekonomi dan situasi perniagaan ahli persatuan. HOERBIGER boleh mengambil
bahagian dalam tinjauan sedemikian. Jika ahli persatuan industri berkongsi atau meminta
maklumat berkaitan persaingan, Kakitangan HOERBIGER mesti menahan diri daripada
melakukan perkara tersebut. Jika situasi sedemikian berlaku semasa mesyuarat persatuan
industri, Kakitangan HOERBIGER hendaklah meminta pengerusi menghentikan tingkah laku
yang berpotensi untuk menyalahi undang-undang. Jika perkara ini tidak berjaya dilakukan,
Kakitangan HOERBIGER mesti meninggalkan acara atau mesyuarat tersebut.

Pematuhan antitrust dalam hubungan pekerjaan

HOERBIGER bersaing dengan hampir semua peserta pasaran lain untuk mendapatkan bakat.
HOERBIGER berkembang maju untuk menjadi majikan yang menarik dan mengekalkan
pekerja dengan kejayaan perniagaan syarikat, budaya syarikat yang unik dan peluang untuk
pertumbuhan dan pembangunan peribadi. Kakitangan HOERBIGER tidak boleh berkongsi
maklumat tentang syarat pekerjaan, ganjaran atau sistem manfaat dengan syarikat lain.
Syarikat dilarang untuk bersetuju dengan syarikat lain agar tidak mengambil pekerja masing-
masing (perjanjian tidak memburu pekerja masing-masing) atau apa-apa jenis sekatan lain ke
atas kebebasan untuk memilih pekerjaan.

Maklumat mengenai penalti dan denda

Pelanggaran undang-undang persaingan ialah kesalahan serius dalam kebanyakan bidang
kuasa. Pelanggaran boleh dihukum di negara tempat syarikat atau Kumpulan berdomisil, serta
bidang kuasa yang produk atau perkhidmatan telah dijual. Hukuman termasuk denda hingga
10% daripada perolehan kumpulan global HOERBIGER (contohnya, di bawah undang-undang
persaingan Kesatuan Eropah). Selain itu, dalam sesetengah bidang kuasa, individu boleh
dihukum dengan denda atau pemenjaraan (contohnya, di Jerman atau A.S.). Tambahan pula,
syarikat mungkin perlu membayar ganti rugi kepada rakan niaga perniagaan atau mungkin
dikecualikan daripada kontrak awam atau swasta pada masa hadapan.
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Rettferdig konkurranse

Vare prinsipper
Vi statter rettferdig konkurranse.

Retningslinjer
HOERBIGER konkurrerer apent og rettferdig pa markedet pa alle niva i forsynings- og
verdikjeden. HOERBIGER fglger alle relevante lover om konkurranse.

Implementering

Konkurranselover gjelder for samhandlingen mellom bedrifter pA samme markedsniva samt
mellom bedrifter pa forskjellige nivaer i verdi- og forsyningskjedene (f.eks. forhandlere,
produsenter, distributgrer, kunder). Ansatte hos HOERBIGER bar veere klare over at bedriften
fra tid til annen kan fungere pa forskjellige nivaer i forsynings- og verdikjedene. Derfor kan
HOERBIGER, i forhold til andre markedsdeltakere, veere produsent, forhandler, kunde eller
distributer samtidig — og i alle tilfeller er konkurransesituasjoner mulige. Ansatte hos
HOERBIGER ma utvise et hgyt niva av aktsomhet i all samhandling med konkurrenter og
andre aktgrer i markedet.

Det forventes av ansatte i HOERBIGER at de fglger alle gjeldende konkurranselover ngye. De
ma felge radene fra Corporate Compliance og juridiske avdeling, samt all ekstern juridisk
radgivning.

Forbudte avtaler

Ansatte hos HOERBIGER skal ikke foresla eller bli med pa avtaler med andre aktorer i
markedet som kan pavirke noen del av deres kommersielle aktivitet. Dette inkluderer, men er
ikke begrenset til, enhver muntlig eller skriftlig avtale eller underforstatt forstdelse angaende:

e priser, avslag eller rabatter,

o salgsterritorier eller kunder,

e tilordning av markedssegmenter eller typer produkter eller tjenester,
e begrensning av produksjonskapasitet og produksjonsplaner,

o diktere gjensalgspriser til distributgrer,

e anbud eller deltakelse i anbud,

e forskning og utvikling,

e begrense virksomhet med leverandarer, kunder eller distributarer,

e ansettelsesrelaterte vilkar som Ignn eller rekruttering.
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Forbudt deling av informasjon

Ansatte hos HOERBIGER skal ikke dele konkurranserelatert informasjon med konkurrenter
som kan pavirke noen del av deres kommersielle aktivitet. Dette inkluderer, men er ikke
begrenset til, deling av informasjon angaenge:

e priser,

e avslag eller rabatter,

e kostnader, fortjeneste eller fortjenestemargin,
o markedsfgring og kampanjer,

e produkt- eller tienestetilbud,

e produksjonskapasitet og produksjonsplaner,
o distribuering av produkter i markeder,

e anbud eller deltakelse i anbud,

¢ forskning og utvikling,

e betingelser for salg eller kjap,

e ansettelsesrelaterte vilkar som Ignn eller rekrutteringsstrategier.

Hvis ansatte hos HOERBIGER mottar slik informasjon fra andre akterer pa markedet ved uhell,
f.eks. en feilsendt e-post, skal de ikke ta hensyn til informasjonen. De skal heller ikke
videresende eller lagre informasjonen i bedriften. Den feilsendte informasjonen ma slettes
omgaende. | tillegg skal ansatte hos HOERBIGER informere den krenkende parten om at
informasjonen har blitt avvist og destruert, og at HOERBIGER ikke onsker & motta slik
informasjon i framtiden.

Handhevelsen av konkurranselovgivningen er veldig streng. Konkurransetilsyn jobber basert
pa antakelsen at selskaper tilpasser sin markedsatferd sa snart informasjon som er relevant
for konkurransen har blitt delt mellom konkurrenter. Det er irrelevant om det var ment a
begrense konkurransen, eller om markedsatferd faktisk har blitt tilpasset.

Samling og bruk av markedsdata

HOERBIGER kan hente informasjon om sine markeder, inkludert sine konkurrenter, i Igpet av
handelen. Markedsdata skal hentes kun fra lovlige kilder og gjennom juridiske metoder. |
framtidsrettet markedsinformasjon, ma data aggregeres tilstrekkelig, slik at informasjon ikke
kan tilskrives andre markedsaktarer.

Alle forretningsavgjarelser skal veere basert pA HOERBIGERs egne markedsevalueringer og
uten koordinering eller avtale med andre markedsaktgrer. Dette inkluderer avgjarelser for

¢ malrettede markeder og kunder,

e produkter og tjenestetilbud,

e metoder for & bringe disse produktene og tjenestene til kunder,

e prissetting og vilkar og betingelser for salg,

o deltakelse i anbudsprosesser,

e sammenslainger, overtagelser og avhendelser.
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Samarbeid med konkurrenter

HOERBIGER kan jobbe med konkurrenter pa klart definerte prosjekter som ikke begrenser
konkurransen (f.eks. i visse anbudssamarbeid for kundeavtaler). HOERBIGER kan ogsa
samarbeide med konkurrenter innen forskning og utvikling, kijgp og markedsfaring eller
utvikling av tekniske normer og standarder.

For slike samarbeid starter, skal man fglge juridiske rad. Slike samarbeid skal vaere basert pa
skriftlige avtaler som legger frem rettighetene og forpliktelse til hver part og gi sikkerhet for &
overholde relevante konkurranselover.

Deltakelse og medlemskap i industri- og forretningsforeninger

HOERBIGER statter og er aktiv i forskjellige industriforeninger og tekniske og profesjonelle
organisasjoner. Ansatte hos HOERBIGER skal utagve forsiktighet at enhver kontakt med
konkurrenter i slike organisasjoner overholder konkurranserett.

Industriforeninger kan samle generell og aggregert informasjon om det gkonomiske miljget og
forretningssituasjonen til medlemmene sine. HOERBIGER kan delta i slike undersgkelser.
Hvis medlemmer av en industriforening deler eller innhenter konkurranserelevant informasjon,
ma ansatte hos HOERBIGER avsta fra dette. Hvis slike situasjoner oppstar under mgter av
industriforeninger, skal ansatte hos HOERBIGER be matelederen om a stoppe potensielt
ulovlig adferd. Hvis de ikke lykkes med dette, ma ansatte hos HOERBIGER forlate
arrangementet eller mgtet.

Overholdelse av antitrust-regler i ansettelsesforhold

HOERBIGER konkurrerer om talent med nesten alle andre markedsaktgrer. HOERBIGER
streber etter & vaere en attraktiv arbeidsgiver, og & beholde ansatte med sin vellykkede
virksomhet, unike bedriftskultur og muligheter for personlig vekst og utvikling. Ansatte hos
HOERBIGER skal ikke dele informasjon om ansettelsesvilkar, godtgjerelser eller
fordelssystemer med andre bedrifter. Det er forbudt & enes med andre bedrifter om ikke a
ansette fra hverandre (ikke-rekrutteringsklausuler) eller andre former for begrensninger av fritt
valg av ansettelse.

Informasjon om straff og beter

Brudd pa konkurranserett er et alvorlig lovbrudd i de fleste jurisdiksjoner. Brudd kan straffes i
land der selskapet eller gruppen er bosatt, samt de jurisdiksjonene der produktene eller
tienestene har blitt solgt. Straff inkludert bater pa opptil 10 % av HOERBIGERs globale
konsernomsetning (f.eks. under EUs konkurranselovgivning). | tillegg kan individer i enkelte
jurisdiksjoner straffes med bgter eller fengselsstraffer (f.eks. i Tyskland og i USA). Dessuten
kan det hende selskapet ma betale erstatning til forretningspartnere eller bli ekskludert fra
fremtidige offentlige eller private avtaler.
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Uczciwa konkurencja

Nasza zasada
Wspieramy wolng i uczciwg konkurencje.

Polityka

HOERBIGER otwarcie i uczciwie konkuruje na rynku na wszystkich poziomach fancucha
dostaw i wartosci. HOERBIGER w petni przestrzega wszystkich stosownych przepisow
dotyczgcych konkurenciji.

Implementacja

Przepisy dotyczgce konkurencji majg zastosowanie do interakcji miedzy spotkami na tym
samym poziomie rynku, jak rowniez miedzy spotkami na réznych poziomach tancucha wartosci
i dostaw (tj. sprzedawcami, producentami, dystrybutorami, klientami). Personel HOERBIGER
powinien mie¢ swiadomos¢, ze firma moze jednoczesnie dziataé na roéznych poziomach
tancucha dostaw i wartosci. Dlatego w stosunku do innych uczestnikow rynku HOERBIGER
moze by¢ jednoczesnie producentem, sprzedawcg, klientem lub dystrybutorem — i we
wszystkich przypadkach mozliwe sg sytuacje konkurencji. Personel HOERBIGER musi
wykazywaé sie wysokim poziomem starannosci w kontaktach z konkurentami i innymi
uczestnikami rynku.

Od pracownikow HOERBIGER oczekuje sie $cistego przestrzegania wszystkich
obowigzujgcych przepiséw dotyczacych konkurencji. Muszg oni postepowaé zgodnie z
zaleceniami Corporate Compliance i Dziatu Prawnego, a takze zewnetrznego radcy prawnego.

Umowy zabronione

Personel HOERBIGER nie moze proponowaé ani zawiera¢ uméw z innymi uczestnikami
rynku, ktére mogg wptywaé na jakikolwiek aspekt jego dziatalnosci handlowej. Obejmuje to
miedzy innymi wszelkie ustne lub pisemne umowy lub dorozumiane porozumienia dotyczace:

e cen, znizek lub rabatow,

o terytoriéw sprzedazy lub klientow,

e przydziatu segmentéw rynku lub rodzajéw produktow lub ustug,

e ograniczenia zdolnosci produkcyjnych i planéw produkcyjnych,

o dyktowania cen odsprzedazy dystrybutorom,

e procesow przetargowych lub udziatu w przetargach,

e badan i rozwoju,

e ograniczen wspotpracy z dostawcami, klientami lub dystrybutorami,

o kwestii zwigzanych z zatrudnieniem, takich jak wynagrodzenia lub rekrutacja.
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Zabronione udostepnianie informacji

Personel HOERBIGER nie moze udostepnia¢ konkurentom informacji istotnych z punktu
widzenia konkurencji, ktore mogtyby wplyng¢ na jakikolwiek aspekt jego dziatalnosci
handlowej. Obejmuje to miedzy innymi udostepnianie informacji dotyczacych:

e cen,
e znizek lub rabatow,

e kosztow, zyskéw lub marz od zysku,

e marketingu i promocji,

o ofert produktow lub ustug,

e zdolnosci produkcyjnych i planéw produkcyjnych,
o dystrybucji produktéw na rynkach,

e procesow przetargowych lub udziatu w przetargach,
e badanh i rozwoju,
o warunkéw sprzedazy lub zakupu,

e informacji zwigzanych z zatrudnieniem, takich jak wynagrodzenia lub strategie
rekrutacyjne.

Jesli personel HOERBIGER otrzyma takie informacje od innego uczestnika rynku
przypadkowo, np. w btednie przekierowanej wiadomoséci e-mail, nie wolno mu przyjg¢ ich do
wiadomosci. Nie wolno im rozpowszechnia¢ ani przechowywac tych informacji w firmie.
Btednie przekierowane informacje muszg zosta¢ natychmiast usuniete. Ponadto personel
HOERBIGER poinformuje strone naruszajacg, ze informacje zostaty odrzucone i zniszczone
oraz ze HOERBIGER nie chce otrzymywac takich informacji w przysztosci.

Egzekwowanie prawa konkurenciji jest bardzo surowe. Organy ochrony konkurencji wychodzg
z zatozenia, ze gdy tylko konkurenci dzielg sie informacjami istotnymi z punktu widzenia
konkurencji, przedsiebiorstwa dostosowujg swoje zachowanie rynkowe. Nie ma znaczenia,
czy miato to na celu ograniczenie konkurencji, czy tez zachowanie rynkowe zostato faktycznie
dostosowane.

Gromadzenie i wykorzystywanie informacji pochodzacych z wywiadu rynkowego
HOERBIGER moze uzyskiwac¢ informacje o swoich rynkach, w tym o konkurentach, w
normalnym toku dziatalnoéci. Informacje z wywiadu rynkowego powinny by¢ pozyskiwane
wytgcznie z legalnie dozwolonych zrédet i za pomocg legalnych srodkow. W przysztosciowych
analizach rynkowych dane muszg by¢ wystarczajgco zagregowane, aby informacje nie mogty
by¢ przypisane innym uczestnikom rynku.

Wszystkie decyzje biznesowe HOERBIGER muszg opiera¢ sie na wiasnych ocenach
rynkowych, bez koordynacji lub zmowy z innymi uczestnikami rynku. Obejmuje to decyzje
dotyczace

e rynkow docelowych i klientow,

o ofert produktow lub ustug,

e sposobdéw dostarczania tych produktow i ustug klientom,
e ceny i warunki sprzedazy,

e udziatu w procesach przetargowych,

o fuzji, przejec¢ i zbywania.
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Wspétpraca z konkurentami

HOERBIGER moze wspétpracowaé z konkurentami przy jasno okreslonych projektach, ktére
nie ograniczajg konkurenciji (np. w niektérych konsorcjach stajgcych w przetargach o kontrakty
klientow). HOERBIGER moze rowniez wspodtpracowaé z konkurentami w zakresie badan i
rozwoju, zakupow i marketingu lub opracowywania norm i standardéw technicznych.

Przed nawigzaniem takiej wspotpracy nalezy zasiegngé¢ porady prawnej. Wszelka taka
wspotpraca powinna opiera¢ sie na pisemnych umowach, ktore okreslajg prawa i obowigzki
kazdej ze stron oraz zapewniajg odpowiednie zabezpieczenia w celu zapewnienia zgodnosci
z odpowiednimi przepisami dotyczgcymi konkurencji.

Udziat i cztonkostwo w stowarzyszeniach branzowych oraz biznesowych

HOERBIGER wspiera i aktywnie dziala w réznych stowarzyszeniach branzowych oraz
organizacjach technicznych i zawodowych. Personel HOERBIGER dotozy nalezytej
starannosci, aby wszelkie kontakty z konkurentami w takich organizacjach byly zgodne z
przepisami dotyczgcymi konkurenciji.

Stowarzyszenia branzowe mogag gromadzi¢ ogodlne i zagregowane informacje na temat
otoczenia gospodarczego i sytuacji biznesowej swoich cztonkéw. HOERBIGER moze bra¢
udziat w takich badaniach. Jesli cztonkowie stowarzyszenia branzowego dzielg sie
informacjami istotnymi z punktu widzenia konkurencji lub zabiegajg o takie informacje,
personel HOERBIGER musi sie od tego powstrzymac. Jesli takie sytuacje wystgpig podczas
spotkan stowarzyszenia branzowego, personel HOERBIGER powinien zwréci¢é sie do
przewodniczgcego o zaprzestanie potencjalnie niezgodnych z prawem zachowan. Jesli to sie
nie powiedzie, personel HOERBIGER musi opuéci¢ takie wydarzenie lub spotkanie.

Zgodnos¢ z przepisami antymonopolowymi w stosunkach pracy

HOERBIGER konkuruje o talenty z niemal wszystkimi innymi uczestnikami rynku.
HOERBIGER dazy do tego, aby by¢ atrakcyjnym pracodawcy i zatrzymacé pracownikow dzieki
udanej dziatalnosci, wyjatkowej kulturze firmy oraz mozliwosciom rozwoju osobistego.
Personel HOERBIGER nie moze udostepnia¢c innym firmom informacji o warunkach
zatrudnienia, wynagrodzeniach ani systemach swiadczeh. Zabronione jest uzgadnianie z
innymi firmami, ze nie bedg zatrudnia¢ wzajemnie swoich pracownikéw (umowa o zakazie
zatrudniania pracownikéw) lub jakikolwiek inny rodzaj ograniczenia swobodnego wyboru
zatrudnienia.

Informacje o karach i grzywnach

Naruszenie prawa konkurencji jest powaznym wykroczeniem w wigkszo$ci jurysdykciji.
Naruszenia mogg by¢ karane w kraju, w ktérym spotka lub Grupa ma siedzibe, a takze w tych
jurysdykcjach, w ktérych jej produkty lub ustugi zostaty sprzedane. Kary obejmujg grzywny w
wysokosci do 10% globalnego obrotu grupy HOERBIGER (np. zgodnie z prawem konkurencji
UE). Ponadto w niektérych jurysdykcjach osoby fizyczne mogg zosta¢ ukarane grzywng lub
wiezieniem (np. w Niemczech lub USA). Ponadto, firma moze byé zmuszona do wyptaty
odszkodowania partnerom biznesowym lub moze zosta¢ wykluczona z przysztych kontraktéw
publicznych lub prywatnych.
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Concorréncia justa

Nosso principio
Nés apoiamos a concorréncia livre e justa.

Politica

A HOERBIGER compete de forma aberta e justa no mercado em todos os niveis de suas
cadeias de valor e fornecimento. A HOERBIGER cumpre integralmente todas as leis de
concorréncia relevantes.

Implementacgao

As leis de concorréncia se aplicam a interacdo entre empresas no mesmo nivel de mercado,
bem como entre empresas em diferentes niveis das cadeias de valor e fornecimento (ou seja,
fornecedores, fabricantes, distribuidores, clientes). Os funcionarios da HOERBIGER devem
estar cientes de que a empresa pode atuar ao mesmo tempo em diferentes niveis das cadeias
de valor e fornecimento. Por isso, em relacdo a outros participantes do mercado, a
HOERBIGER pode ser, ao mesmo tempo, fabricante, fornecedor, cliente ou distribuidor — e
em todos os casos situacbes competitivas sao possiveis. Os funcionarios da HOERBIGER
devem exercer altos niveis de diligéncia em qualquer interagdo com concorrentes e outros
participantes do mercado.

E esperado que os funcionarios da HOERBIGER siga rigorosamente todas as leis de
concorréncia aplicaveis. Eles devem seguir os conselhos dos Departamentos Juridico e de
Conformidade Corporativa (Corporate Compliance), bem como dos consultores juridicos
externos.

Acordos proibidos

Os funcionarios da HOERBIGER ndo podem propor ou realizar acordos com outros
participantes do mercado que possam influenciar qualquer aspecto de sua atividade
comercial. Isso inclui, mas nao esta limitado a, qualquer acordo verbal ou escrito ou
entendimento implicito com relacao a:

e precos, descontos ou abatimentos,

e territorios de vendas ou clientes,

e alocagado de segmentos de mercado ou tipos de produtos ou servigos,
e limitacdo da capacidade de producgao e planos de produgao,

e definicdo de pregos de revenda aos distribuidores,

e processos licitatérios ou participagao em licitagdes,

e pesquisa e desenvolvimento,

¢ limitagao de negdcios com fornecedores, clientes ou distribuidores,

o termos relacionados ao emprego, como salarios ou recrutamento.
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Compartilhamento de informagdes proibido

Os funcionarios da HOERBIGER nao devem compartilhar com concorrentes informacodes que
possam influenciar qualquer aspecto de sua atividade comercial. Isso inclui, entre outros, o
compartilhamento de informacdes relativas a:

e precos,

e descontos ou abatimentos,

e custos, lucros ou margens de lucro,

o marketing e promogdes,

o ofertas de produtos ou servigos,

e capacidade de producéo e planos de producéao,
e distribuicdo de produtos nos mercados,

e processos licitatérios ou participagao em licitagdes,

e pesquisa e desenvolvimento,

e condigdes de compra ou venda,

¢ informacdes relacionadas ao emprego, como salarios ou estratégias de recrutamento.

Se os funcionarios da HOERBIGER receberem informacgdes desse tipo por acidente de outros
participantes do mercado, por exemplo, em um e-mail encaminhado por engano, eles ndo
deverao tomar conhecimento das informacoes. Eles ndo devem distribuir ou armazenar as
informacbdes na empresa. As informacdes direcionadas por engano devem ser excluidas
imediatamente. Além disso, os funcionarios da HOERBIGER deverao informar, a quem fez o
envio por acidente, que as informagdes foram ignoradas e destruidas e que a HOERBIGER
ndo deseja receber tais informagdes no futuro.

A aplicacdo das leis de concorréncia &€ muito rigorosa. As autoridades nacionais reguladoras
da concorréncia partem do pressuposto de que, assim que informacdes relevantes para a
concorréncia sao compartilhadas entre concorrentes, as empresas adaptam o seu
comportamento no mercado com base nessas informagdes. Nao importa se a intencéo era
restringir a concorréncia ou se o comportamento no mercado foi de fato adaptado.

Coleta e uso de inteligéncia de mercado

A HOERBIGER podera obter informacgdes sobre seus mercados, incluindo seus concorrentes,
no curso normal dos negdcios. A inteligéncia de mercado sera obtida apenas de fontes
legalmente permitidas e por meios legais. Na inteligéncia de mercado prospectiva, os dados
devem ser suficientemente agregados para que as informagdes nao possam ser atribuidas a
outros participantes do mercado.

Todas as decisbes comerciais serdo baseadas nas avaliagbes de mercado da prépria
HOERBIGER e sem coordenagao ou conluio com outros participantes do mercado. Isso inclui
decisdes sobre

e segmentacdo de mercado,

o ofertas de produtos e servigos,

¢ meios de levar esses produtos e servigos aos clientes,
e precos e termos e condi¢des de venda, e

e participagdo em processos licitatorios.

o fusdes, aquisi¢cdes e desinvestimentos

30—}~ DEUBLIN © IEPzcuccses [X] NewsonGale P poersicer



Colaboragao com concorrentes

A HOERBIGER podera trabalhar com concorrentes em projetos claramente definidos que nao
restrinjam a concorréncia (por exemplo, em determinadas licitagbes de consorcios para
contratos de clientes). A HOERBIGER também podera colaborar com concorrentes em
pesquisa e desenvolvimento, compras e marketing ou desenvolvimento de normas e padrdes
técnicos.

Antes de iniciar esse tipo de colaboracdo, devera ser procurado aconselhamento juridico.
Todas essas colaboracdes serdo baseadas em acordos escritos que estabelecam os direitos
e obrigagdes de todos os envolvidos e fornecam salvaguardas adequadas para cumprir as
leis de concorréncia relevantes.

Participacao e filiagdo em associagoes empresariais e da industria

A HOERBIGER apoia e atua em diversas associagdes da industria e organizacdes técnicas e
profissionais. Os funcionarios da HOERBIGER deverao tomar o devido cuidado para que
qualquer contato com concorrentes em tais organizagoes esteja em conformidade com as leis
de concorréncia.

As associagdes da industria podem coletar informagdes gerais e agregadas sobre o ambiente
econdmico e a situacdo empresarial de seus membros. A HOERBIGER podera participar
dessas pesquisas. Se membros de uma associacdo da industria compartilharem ou
solicitarem informacdes relevantes para a concorréncia, os funcionarios da HOERBIGER
deverao recusar esse tipo de troca de informacdes. Se situacdes desse tipo surgirem durante
reunides de associacdes da industria, os funcionarios da HOERBIGER deverdo pedir ao
presidente que interrompa comportamentos potencialmente ilegais. Se isso ndo for bem-
sucedido, os funcionarios da HOERBIGER deverio deixar o evento ou reunido.

Conformidade antitruste nas relagées de trabalho

A HOERBIGER compete com quase todos os outros participantes do mercado por talentos.
A HOERBIGER busca ser um empregador atraente e manter funcionarios com seus negoécios
de sucesso, cultura empresarial Unica e oportunidades de crescimento e desenvolvimento
pessoal. Os funcionarios da HOERBIGER nido devem compartilhar informacdes sobre os
termos de trabalho, remuneracdo ou sistemas de beneficios com outras empresas. E proibido
acordar com outras empresas a nao contratagao entre si (acordos de ndo contratagao) ou
qualquer outro tipo de restricdo a livre escolha de emprego.

Informagodes sobre penalidades e multas

A violagao das leis de concorréncia € um crime grave na maioria das jurisdigdes. As violagbes
poderao ser punidas no pais onde a empresa ou o Grupo estdo sediados, bem como nas
jurisdicdes onde os seus produtos ou servigos foram vendidos. As punigdes incluem multas
de até 10% do faturamento global do grupo HOERBIGER (por exemplo, de acordo com a
legislagdo de concorréncia da Unido Europeia). Em algumas jurisdigbes, os individuos
também podem ser punidos com multas ou prisdo (por exemplo, na Alemanha ou nos EUA).
Além disso, a empresa podera ter de pagar indenizagdes a parceiros comerciais ou podera
ser excluida de futuros contratos publicos ou privados.
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Competencia leal

Nuestro principio
Apoyamos la competencia libre y leal.

Politica

HOERBIGER compite de forma transparente y leal en el mercado a todos los niveles de sus
cadenas de suministro y de valor. HOERBIGER cumple plenamente todas las normativas
pertinentes en materia de competencia.

Aplicaciéon

Las leyes sobre la competencia se aplican a la interaccidon entre empresas a un mismo nivel
de mercado, asi como entre empresas a diferentes niveles de las cadenas de valor y de
suministro (es decir, proveedores, fabricantes, distribuidores, clientes). El personal de
HOERBIGER debe ser consciente de que la empresa puede actuar al mismo tiempo en
diferentes niveles de las cadenas de suministro y de valor. Por tanto, en relacion con otros
actores del mercado, HOERBIGER puede actuar al mismo tiempo como fabricante,
proveedor, cliente o distribuidor, y en todos los casos se pueden dar situaciones de
competencia. El personal de HOERBIGER debe mostrar un alto nivel de diligencia en
cualquier interaccion con competidores y otros agentes del mercado.

Se espera que el personal de HOERBIGER cumpla estrictamente toda la legislacion aplicable
en materia de competencia. Deben seguir los consejos de los Departamentos de Corporate
Compliance y Legal, asi como de los asesores legales externos.

Acuerdos prohibidos

El personal de HOERBIGER no propondra ni celebrara acuerdos con otros actores del
mercado que puedan influir en cualquier aspecto de su actividad comercial. Esto incluye, pero
sin limitacion, cualquier acuerdo verbal o escrito o entendimiento implicito con respecto a:

e precios, descuentos o reducciones,

e territorios de ventas o clientes,

e asignacion de segmentos de mercado o tipos de productos o servicios,

¢ limitacién de la capacidad de produccion y planes de produccion,

e imponer precios de reventa a los distribuidores,

e procesos de licitacion o participacion en concursos,

e investigacion y desarrollo,

¢ limitar las relaciones comerciales con proveedores, clientes o distribuidores,

e condiciones relacionadas con el empleo, como los salarios o la contratacion.
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Intercambio de informacién prohibido

El personal de HOERBIGER no compartira informacién relevante para la competencia con
competidores que puedan influir en cualquier aspecto de su actividad comercial. Esto incluye,
entre otras cosas, el intercambio de informacién con respecto a:

e precios,

e descuentos o reducciones,

o costes, beneficios 0 margenes de beneficio,

e marketing y promociones,

o ofertas de productos o servicios,

e capacidad de produccién y planes de produccion,
e la distribucion de productos en los mercados,

e procesos de licitacion o participacion en concursos,
e investigacién y desarrollo,
e condiciones de compra o venta,

e informacién relacionada con el empleo, como los salarios o estrategias de
contratacion.

Si el personal de HOERBIGER recibe dicha informacién de otro participante en el mercado
por accidente, p. €j., en un correo electronico equivocado, debera hacer caso omiso de la
misma. No deben distribuir ni guardar la informacién en la empresa. La informacion
equivocada debe eliminarse inmediatamente. Ademas, el personal de HOERBIGER debera
informar a la parte infractora de que la informacion ha sido rechazada y destruida y de que
HOERBIGER no desea recibir dicha informacion en el futuro.

La aplicacién de las leyes de competencia es muy rigurosa. Las autoridades de defensa de la
competencia asumen que en cuanto los competidores intercambian informacién relevante
para la competencia, las empresas adaptan su forma de actuar en el mercado. No importa si
se pretendia restringir la competencia o si el comportamiento del mercado se adaptaba
realmente.

Recopilacion y utilizacién de informacién sobre el mercado

HOERBIGER puede obtener informacién sobre sus mercados, incluidos sus competidores, en
el curso ordinario de su actividad. La informacién sobre el mercado solo se obtendra de
fuentes legalmente permitidas y por medios legales. En la informacion prospectiva sobre el
mercado, los datos deben estar lo suficientemente agregados para que la informacién no
pueda atribuirse a otros actores del mercado.

Todas las decisiones empresariales deben basarse en las propias evaluaciones de mercado
de HOERBIGER y sin coordinacién o colusion con otros actores del mercado. Aqui se incluyen
decisiones sobre los siguientes elementos:

e mercados y clientes objetivo,

o ofertas de productos y servicios,

o medios para ofrecer estos productos y servicios a los clientes,
e precios y condiciones de venta,

e participacién en procesos de licitacion,

o fusiones, adquisiciones y desinversiones.
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Colaboracién con competidores

HOERBIGER puede trabajar con competidores en proyectos claramente definidos que no
limiten la competencia (p. €j., en determinados consorcios que liciten contratos con clientes).
HOERBIGER también puede colaborar con competidores en investigacion y desarrollo,
compras y comercializacién o desarrollo de normas y estandares técnicos.

Antes de iniciar este tipo de colaboraciones, se debera contar con asesoramiento juridico.
Todas estas colaboraciones deben basarse en acuerdos escritos que establezcan los
derechos y obligaciones de cada parte y proporcionen las salvaguardas adecuadas para
cumplir con las normativas pertinentes en materia de competencia.

Participacion y pertenencia a asociaciones industriales y empresariales

HOERBIGER apoya y participa activamente en diversas asociaciones industriales y
organizaciones técnicas y profesionales. El personal de HOERBIGER debera prestar la
debida atencioén a que cualquier contacto con competidores en dichas organizaciones cumpla
con las leyes en materia de competencia.

Las asociaciones industriales pueden recopilar informacion general y agregada sobre el
contexto econdmico y la situacién empresarial de sus miembros. HOERBIGER podra
participar en dichas encuestas. Si los miembros de una asociacion industrial comparten o
solicitan informacion relevante para la competencia, el personal de HOERBIGER debera
abstenerse de ello. Si se producen situaciones de este tipo durante las reuniones de la
asociacion industrial, el personal de HOERBIGER pedira al presidente que ponga fin a los
comportamientos potencialmente ilicitos. En caso contrario, el personal de HOERBIGER
debera abandonar el acto o reunion.

Cumplimiento de las normas antimonopolio en las relaciones laborales

HOERBIGER compite con casi todos los demas participantes del mercado para captar
talentos. HOERBIGER aspira a ser una empresa atractiva y a conservar a sus empleados
gracias al éxito de su negocio, a una cultura empresarial unica y a las oportunidades de
crecimiento y desarrollo personal. El personal de HOERBIGER no debe compartir informacién
sobre las condiciones de empleo, remuneracion o sistemas de beneficios con otras empresas.
Queda prohibido acordar con otras empresas no contratar a personas de la otra empresa
(acuerdo de no captacién) o cualquier otro tipo de restriccion a la libre eleccién de empleo.

Informacion sobre sanciones y multas

La violacion de las leyes de competencia son delitos graves en la mayoria de las
jurisdicciones. Las violaciones pueden ser sancionadas en el pais en el que la empresa o el
Grupo tienen su sede, asi como en aquellas jurisdicciones en las que se han vendido sus
productos o servicios. Entre las sanciones se incluyen multas de hasta el 10 % de la
facturacion global del grupo HOERBIGER (p. €j., en virtud de la legislacion de competencia
de la UE). Asimismo, en algunas jurisdicciones se podra sancionar con multas o penas de
prision (p. ej., en Alemania o EE. UU.). Asimismo, la empresa puede tener que pagar dafos y
perjuicios a sus socios comerciales o puede quedar excluida de futuros contratos publicos o
privados.

cl,

ACS —~ bEUBLIN © IEP:cimoces [X] NewsonGale PP T HOERBIGER



Rattvis konkurrens

Var princip
Vi stoder fri och rattvis konkurrens.

Policy
HOERBIGER konkurrerar 6ppet och rattvist pa4 marknaden pa alla nivaer i sina leverantors-
och vardekedjor. HOERBIGER féljer fullstandigt alla relevanta konkurrenslagar.

Implementering

Konkurrenslagen galler for samverkan mellan féretag pa samma marknadsniva och mellan
foretag pa olika nivaer i varde- och leveranskedjorna (dvs. saljare, tillverkare, distributérer och
kunder). HOERBIGER personalen bér vara medveten om att féretaget samtidigt kan agera pa
olika nivaer i varde- och leveranskedjorna. | férhallande till andra marknadsaktoérer kan
HOERBIGER alltsa vara tillverkare, saljare, kund eller distributér p4 samma gang — och i
samtliga fall ar konkurrenssituationer mojliga. HOERBIGER personalen maste vara ytterst
omsorgsfull vid alla kontakter med konkurrenter och andra marknadsaktoérer.

HOERBIGER personalen forvantas att strikt félja alla tillampliga konkurrenslagar. De maste
félja alla anvisningar som ges av Corporate Compliance-avdelning och juridiska avdelning,
samt av externa juridiska radgivare.

Forbjudna avtal

HOERBIGER personalen far inte foresla eller inga avtal med andra marknadsaktoérer som kan
paverka nagon aspekt av deras kommersiella verksamhet. Detta omfattar, men ar inte
begransat till, alla muntliga eller skriftliga avtal eller underforstadda 6éverenskommelser, med
avseende pa:

e priser, prisnedsattningar eller rabatter,

e forsaljningsomraden eller kunder,

o fordelning av marknadssegment eller typer av produkter eller tjanster,
e begransning av produktionskapacitet och produktionsplaner,

o diktering av aterforsaljningspriser till distributérerna,

e anbudsférfaranden eller deltagande i upphandlingar,

o forskning och utveckling,

e begransning av affarer med leverantdrer, kunder eller distributérer,

o anstallningsrelaterade villkor sdsom I6ner eller rekrytering.

\,I,' >

ACS —~ bEUBLIN © IEP:cimoces [X] NewsonGale PP T HOERBIGER



Forbjudet informationsutbyte

HOERBIGER personalen far inte dela konkurrensrelevant information med konkurrenter som
kan paverka nagon aspekt av deras kommersiella verksamhet. Detta omfattar, men ar inte
begransat till, informationsutbyte om:

e priser,

e prisnedsattningar eller rabatter,

o kostnader, vinster eller vinstmarginaler,

e marknadsforing och kampanjer,

e produkt- eller tjansteerbjudanden,

o produktionskapacitet och produktionsplaner,
o distribution av produkter inom marknader,

e anbudsforfaranden eller deltagande i upphandlingar,

e forskning och utveckling,

o villkor for forsaljning eller inkop,

e anstallningsrelaterad information sasom loner eller rekryteringsstrategier.

Om HOERBIGER personalen av misstag far sddan information fran en annan marknadsaktér,
t.ex. i ett felriktat e-postmeddelande, far denna information inte beaktas. Sadan information far
inte spridas eller lagras i foretaget. Den vilseledda informationen maste omedelbart raderas.
Dessutom ska HOERBIGER personalen informera den berdrda parten om att informationen i
fraga har avfardats och forstorts och att HOERBIGER inte 6nskar ta emot sadan information i
framtiden.

TillBmpningen av konkurrenslagen ar mycket strikt. Konkurrensmyndigheterna arbetar utifran
antagandet att foretag anpassar sitt marknadsbeteende sa snart konkurrensrelevant
information delas mellan konkurrenter. Det spelar ingen roll om avsikten varit att begransa
konkurrensen eller om marknadsbeteendet i sjalva verket anpassades.

Insamling och anvdandning av marknadsinformation

HOERBIGER far samla in information om sina marknader, inklusive sina konkurrenter, under
normala affarsférhallanden. Marknadsinformation far endast samlas in fran kallor som tillats
enligt lagen samt pa lagligt vis. Vid framtidsinriktad marknadsinformation maste uppgifterna
vara tillrackligt aggregerade for att informationen inte ska kunna tillskrivas andra
marknadsaktorer.

Alla affarsbeslut ska grundas pa de marknadsvarderingar som HOERBIGER sjalv gor och utan
overenskommelse eller samférstdnd med andra marknadsaktorer. Detta innefattar beslut om
¢ malmarknader och kunder,
e produkt- och tjansteerbjudanden,
e satt pa vilka dessa produkter och tjanster tillhandahalls till kunderna,
e prissattning, regler och villkor for férsaljning,
e deltagande i anbudsférfaranden,

e sammanslagningar, forvarv och avyttringar.
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Samarbete med konkurrenter

HOERBIGER far samarbeta med konkurrenter inom tydligt definierade projekt som inte
begransar konkurrensen (exempelvis vissa anbud pa kundkontrakt fran ett konsortium).
HOERBIGER far aven samarbeta med konkurrenter inom forskning och utveckling, inkdp och
marknadsforing eller utveckling av tekniska normer och standarder.

Innan sadana samarbeten ingas ska juridisk radgivning inhamtas. Alla sadana samarbeten
ska grundas pa skriftliga avtal dar varje parts rattigheter och skyldigheter faststalls och dar
ldmpliga skyddsatgarder vidtas for att uppfylla relevanta konkurrenslagar.

Deltagande och medlemskap i bransch- och foretagsorganisationer

HOERBIGER stodjer och ar aktiv inom flera olika branschorganisationer, tekniska
organisationer och yrkesorganisationer. HOERBIGER personalen maste iaktta vederborlig
omsorg for att sakerstalla att all kontakt med konkurrenter i sadana organisationer sker i
enlighet med konkurrenslagarna.

Branschorganisationer far samla in allman och aggregerad information om sina medlemmars
ekonomiska forhallanden och affarssituation. HOERBIGER kan delta i sadana
undersokningar. Om medlemmar i en branschorganisation delar eller ber om
konkurrensrelevant information maste HOERBIGER personalen avsta fran att delta i sadan
kommunikation. Om sadana situationer uppstar under branschorganisationens moéten ska
HOERBIGER personalen be ordféranden att stoppa potentiellt olagliga beteenden. Om detta
inte ar framgangsrikt maste HOERBIGER personalen lamna evenemanget eller motet.

Konkurrensregler i anstallningsforhallanden

HOERBIGER konkurrerar med nastan alla andra marknadsaktérer om kompetenta
medarbetare. HOERBIGER stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och att behalla
medarbetare genom sin framgangsrika verksamhet, unika féretagskultur och mdjligheter till
personlig stimulans och utveckling. HOERBIGER personalen far inte dela information om
anstallningsvillkor, 16ner eller formanssystem med andra féretag. Det ar forbjudet att inga avtal
med andra foretag om att inte rekrytera anstallda fran varandra (non-poach agreement) eller
nagon annan typ av begransning av det fria anstallningsvalet.

Information om boéter och straffavgifter

Brott mot konkurrenslagstiftningen ar allvarliga brott i de flesta jurisdiktioner. Overtradelser kan
beivras i det land dar féretaget eller gruppen har sitt sate samt i de jurisdiktioner dar dess
produkter eller tjanster har salts. Pafdljderna omfattar boter pa upp till 10% av HOERBIGER’s
globala koncernomsattning (t.ex. enligt EU:s konkurrenslagstiftning). Dessutom kan i vissa
jurisdiktioner enskilda personer domas till boter eller fangelsestraff (t.ex. i Tyskland eller USA).
Foretaget kan aven tvingas betala skadestand till affarspartners eller uteslutas fran framtida
offentliga eller privata avtal.
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Adil Rekabet

ilkemiz
Serbest ve adil rekabeti destekliyoruz.

Sirket Politikasi
HOERBIGER, piyasada tedarik ve deder zincirinin her dizeyinde seffaf ve adil bir sekilde
rekabet eder. HOERBIGER ilgili tim rekabet yasalarina tam olarak uyar.

Uygulama

Rekabet yasalari, ayni pazar dizeyindeki sirketlerin yani sira deder ve tedarik zincirlerinin
farkli duzeylerindeki sirketler (yani, saticilar, ureticiler, distributorler, mugteriler) arasindaki
etkilesimler icin de gegerlidir. HOERBIGER Personeli, sirketin ayni zamanda tedarik ve deger
zincirlerinin  farkl  dizeylerinde hareket edebileceginden haberdar olmalidir. Yani,
HOERBIGER, diger pazar katilimcilariyla iligkili olarak ayni zamanda Uretici, satici, musteri
veya distribUtor olabilir. Ve tim rekabetci durum drneklerinde olasidir. HOERBIGER Personeli,
rakipler ve diger pazar aktérleri ile olan her turli etkilesimine, ylksek dizeyde 6zen
goOstermelidir.

HOERBIGER Personelinin gegerli tum rekabet yasalarina kesin surette uymasi gerekir.
Kurumsal Uygunluk ve Hukuk Departmaninin yani sira harici hukuk musavirinin tavsiyelerine
uymak zorundadirlar.

Yasakli anlagmalar

HOERBIGER Personeli, ticari faaliyetlerinin herhangi bir yoninu etkileyebilecek diger piyasa
katilimcilarina teklifte bulunamaz veya onlarla sézlesme imzalayamaz. Bu, bunlarla sinirh
olmamakla beraber asagdida siralanan hususlara iligkin herhangi bir soézli veya yazih
anlasmayi veya bunlarla ilgili sessiz bir mutabakati kapsar:

o fiyatlar, indirimler veya iskontolar,

o satis bolgeleri veya musgterileri,

e pazar segmentlerinin, drln veya hizmet turlerinin paylagiimasi,

e (Uretim kapasitesinin ve Uretim planlarinin sinirlandiriimasi,

o distribltorlere perakende satis fiyatlarinin dikte edilmesi,

e ihale surecleri veya ihalelere katilim,

e arastirma ve gelistirme,

. igin, tedarikciler, musteriler veya distributorlerle sinirlandiriimasi,

e maaslar veya ise alim gibi istihdamla ilgili terimler.
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Yasakl bilgi paylagimi

HOERBIGER Personeli, ticari faaliyetlerinin herhangi bir yoninu etkileyebilecek rekabetle ilgili
bilgileri rakiplerle paylasamaz. Buna asagidakilerle ilgili bilgi paylasimi da dahildir ancak
bunlarla sinirli degildir:

o fiyatlar,

e indirimler veya iskontolar,

e maliyetler, karlar veya kér marjlari,
e pazarlama ve promosyonlar,

e Urln veya hizmet teklifleri,

e Uretim kapasitesi ve Uretim planlari,
e Urlnlerin pazarlara dagitiimasi,

o ihale surecleri veya ihalelere katilim,

e arastirma ve gelistirme,

e satis veya satin alma kosullari ve

e maaglar veya ise alim stratejileri gibi istihdamla ilgili bilgiler.

HOERBIGER Personeli bu tir bilgileri baska bir piyasa katihmcisindan kazara, érnegin yanlis
yonlendirilmis bir e-posta yoluyla alirsa, bu bilgiyi dikkate almamalidir. Bilgileri, sirkette
dagitmamali veya saklamamalidirlar. Yanlis yonlendirilen bilgilerin derhal silinmesi
gerekmektedir. Ayrica, HOERBIGER Personeli, yasay! ihlal eden tarafa bilgilerin
reddedildigini, imha edildigini ve HOERBIGER in gelecekte bu tur bilgileri almak istemedigini
bildirecektir.

Rekabet yasalarinin uygulanmasi son derece sikidir. Rekabet otoriteleri, rekabetle ilgili bilgiler
rakipler arasinda paylasilir paylasilmaz, sirketlerin pazar davranislarini adapte edecekleri
varsayim uzerinde ¢alismaktadir. Rekabetin kisitlanmasinin amaclanip amaclanmadigi ya da
piyasa davranisinin gercekten uyarlanip uyarlanmadiginin énemi yok.

Pazar istihbaratinin toplanmasi ve kullanilmasi

HOERBIGER, normal is akisi icinde pazarlari ve rakipleri hakkinda bilgi toplayabilir. Pazar
istihbarat yalnizca yasal olarak izin verilen kaynaklardan ve yasal yollarla elde edilir. ileriye
donuk piyasa istihbaratinda, bilgilerin diger piyasa katiimcilarina atfedilmemesi igin veriler
yeterli miktarda toplanmis olmalidir.

Tum is kararlari HOERBIGER'in kendi piyasa degerlendirmelerine dayanir ve diger piyasa
katilmcilariyla koordinasyon veya gizli anlagma olmaksizin alinir. Bunlar, su tur kararlari igerir:
e hedef pazarlar ve musteriler,
e Urlin ve hizmet teklifleri,
e bu Urtn ve hizmetleri migterilere ulastirmanin yollari,
¢ fiyatlandirma ve satis sart ve kosullari,
e hale sureglerine katilim,

e birlesmeler, devralma ve elden ¢ikarmalar.
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Rakiplerle igbirligi

HOERBIGER, rekabeti kisittamayan, net bir sekilde tanimlanmig projelerde (6rnegin, musteri
sdzlesmeleri igin konsorsiyum ihalelerinde) rakiplerle ¢alisabilir. HOERBIGER ayrica, érnegin
arastirma ve gelistirme, satin alma ve pazarlama veya teknik norm ve standartlarin
gelistiriimesi gibi alanlarda rakiplerle isbirligi yapabilir.

Bu tur isbirliklerine girmeden 6nce hukuki danismanlik alinmalidir. Bu tir tim igbirlikleri, her
bir tarafin hak ve yukamluliklerini belirleyen ve ilgili rekabet yasalarina uygunlugu givence
altina alan yazili anlagsmalara dayanmalidir.

Sanayi ve is derneklerine katilim ve uyelikler

HOERBIGER cesitli sanayi derneklerini ve ticari ve mesleki birlikleri destekler ve bunlarda
aktiftir. HOERBIGER personeli, bu tlr organizasyonlarda rakiplerle olan her tirli temasin
rekabet yasalarina uygun olmasi igin gereken 6zeni gostermelidir.

Sanayi birlikleri, Gyelerinin ekonomik ortami ve is durumu hakkinda genel ve toplu bilgi
toplayabilir. HOERBIGER, bu tiir anketlere katilabilir. Herhangi bir endustri dernegi tyelerinin
rekabeti paylasmalari veya talep etmeleri durumunda, HOERBIGER Personeli bu bilgilerden
kacinmaldir. Endustri birligi toplantilan sirasinda bu tlr durumlarin ortaya c¢ikmasi
durumunda, HOERBIGER Personeli, bagskandan potansiyel olarak yasa disi davraniglari
durdurmasini isteyecektir. Basarisiz olursa, HOERBIGER Personeli etkinligi veya toplantiyi
terk etmelidir.

istihdam iliskilerinde tekelcilik karsiti uygunlugu

HOERBIGER, yetenek konusunda neredeyse tum piyasa katihmcilariyla rekabet ediyor.
HOERBIGER, basarili isi, benzersiz sirket kilttr(, kisisel bluylime ve gelisim firsatlariyla cazip
bir isveren olmayi ve galigsanlarini elde tutmayi hedefliyor. HOERBIGER Personeli, istihdam
kosullar, Ucretlendirme veya sosyal yardim sistemleri hakkindaki bilgileri diger sirketlerle
paylasmamalidir. Diger sirketlerle birbirlerinden, ise alim yapmama konusunda anlagsmaya
varmak (kacakgllik disi anlasma) veya serbest is segimine iligkin bagka turde kisitlamalar
yapmak yasaktir.

Yaptinnmlar ve para cezalari hakkinda bilgi

Cogu yarg alaninda rekabet yasalarinin ihlali ciddi bir sugtur. ihlaller, sirket veya grup
merkezinin bulundugu Ulkede ve ayrica Uriin veya hizmetlerinin satildigi yargi bolgelerinde
cezalandirilabilir. Cezalar arasinda, HOERBIGER'in kiresel grup cirosunun %10'una varan
para cezalari yer aliyor (6rn., AB rekabet yasasi kapsaminda). Ayrica, bazi yargi bolgelerinde
kisiler para veya hapis cezasina ¢arptirilabilir (6rn., Almanya veya ABD de). Bunlarin yani sira
sirket, is ortaklarina tazminat ddemek zorunda kalabilir veya gelecekte kamu alaninda veya
Ozel sektorde s6zlesme yapmaktan men edilebilir.
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Rules of Procedure HOERBIGER

Fair Competition

Document management

No.: 21130
Date: 2026-07-01 Version 05
Replaces: Version 04 of 2023-09-07

Distribution list

This document is accessible to and binding for all employees of the HOERBIGER Group via
the page “compliance policies” of the internal SharePoint Site “Group Legal & Compliance”. A
printout is only valid on the respective print date.

Other applicable documents and files
n/a

Storage

This document and the other associated files will be electronically archived in the HOERBIGER
contract database. Invalid versions will be archived after the expiration of their validity for 30
years. Associated files will be archived for 30 years.

Updating
Group Legal & Compliance is responsible for updating. Group Legal & Compliance regularly
reviews the content of this document to ensure that it remains up-to-date, valid, and complete.

These Rules, including Appendices, shall take effect upon their adoption by the Executive
Board. Any amendment to or cancellation of these Rules must be initiated and/or approved by
Corporate Compliance and must be authorized by the Executive Board.

Maelle Grimaud Dr. Michael Stelzel Dr. Thorsten Kahlert
Group Legal & Compliance Group General Counsel & Chief| CEO
Compliance Officer HOERBIGER Holding AG
HOERBIGER Holding AG
Reviewed: Reviewed: Released:
2026-06-29 2026-06-29 N/A
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Amendments to the policy

Version

Type / content of amendment

Section / Page

Release

03

Change to the new altronic logo + Add of
the NewsonGale logo

Front page
Footer

N/A

04

Policy global update. Main changes:

- addition of the section “Prohibited
information sharing”

- completion of the section “Prohibited
Agreements”

- addition of the section “Anti-trust
compliance in employment relations”

All pages

07.09.2023

05

Deletion Altronic logo + Add of ACS and
Pl logos

Front page
Footer

N/A
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